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Reciclabilidad
y reutilizacion
Claves en la Agenda 2023

Las empresas aceleran sus estrategias en envases y embalajes ante la inminente
publicacién del Real Decreto de Envases y Residuos de Envases y de la entrada
en vigor del impuesto al plastico el 1de enero de 2023. Reduccion, reciclabididad,
circularidad, compactacion... son algunas de las estrategias encima de la mesa.
Conversamos sobre todas estas cuestiones con expertos en la materia de Ecoem-
bes, Dia, Juver, Nomen y Procter & Gamble, moderados por Cinta Bosch, gerente
de sostenibilidad de AECOC.
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Cinta Bosch: En un momento cru-
cial como el actual, con toda la le-
gislacion que llega en materia sos-
tenibilidad, écuales son las
principales lineas de accién en
materia de envases y embalajes
que estais trabajando en Nomen?
Radl Carles: En Nomen Illevamos
80 afios apostando por la sostenibi-
lidad, aungue no le diésemos ese
nombre. De hecho, somos la primera
compafiia arrocera del mundo que
ha obtenido la certificacién B Corp.
Eramos B Corp y no lo sabiamos,
porgue durante afios se han hecho
las cosas bien desde el punto de vis-
ta social y medioambiental, contro-
lando toda la cadena desde la selec-
cion de la semilla hasta llevar el
producto al consumidor.

En la actualidad el 70% del packa-
ging que ponemos en el mercado es
de papel procedente de bosques

sostenibles. Nuestro producto insig-
nia, el arroz de un kilo, ya se envasa-
ba en papel en los afios setenta. Por
otra parte, desde el mes de mayo
nuestros vasitos de arroz utilizan vi-
drio en lugar de plastico. El proyecto
nos ha llevado mds de 3 afios y el
objetivo no es tanto facilitar el reci-
clado como la reutilizacién: que el
envase se quede en las cocinas de
nuestros clientes. Y curiosamente,
con este envase la coccién es mas
eficiente -ahorramos energia- vy el
sabor imbatible.

Cinta Bosch: éQué nivel de reutili-
zacion hace el consumidor de es-
tos envases?

Raul Carles: Segun estudios pre-
vios, el 80% 0 90% de los consumi-
dores se queda el vaso en casa. No
obstante, estamos ya pensando qué
hacer cuando el consumidor tenga
demasiados vasos, como por ejem-
plo facilitar al consumidor una caja
plegada para que pueda regalar

6 unidades a un familiar o un amigo,
o bien facilitar su recogida para su
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posterior reciclado, quizds no por
parte de la distribucién, sino por
parte de un organismo colaborador
gue recoja en casa del consumidor.
Esta gestion la podrian hacer, por
ejemplo, los bancos de alimentos a
cambio de producto. Hay que poner-
le imaginacion.

Trinidad Davila: La reutilizacién es
una buena férmula para sacar del
mercado los envases de un solo uso,
pero eso no tiene por qué tener una
correlacién directa con un sistema
de retorno y recuperacion de enva-
ses que requeriria una modificacién
sustancial de nuestra operativa, te-
niendo que incorporar lineas logisti-
cas, servicios adicionales la tienda...
Y no es por falta de voluntad. Es que
los supermercados son tiendas de
alimentacion, algunas de pequefio
tamafio, y no es facil hacer convivir
el residuo con el producto. Estoy de
acuerdo gue es necesario encontrar
soluciones creativas para fomentar
la reutilizacion y ofrecer una alter-
nativa de retorno viable, EENE
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porgue gue en las tiendas no es tan
facil como en el canal horeca, donde
el usuario final consume dentro del
establecimiento y deja alli mismo

el envase.

Jorge Flores: Tampoco en el canal
horeca el retorno es facil para todo
tipo de envases porque estd muy
atomizado; no hay una distribucion
directa sino a través de intermedia-
rios. Hay muchos bares y restauran-
tes pequefios que no tienen espacio
logistico para almacenar toda esa
cantidad de envases de formatos y
marcas diferentes. Los zumos, en
concreto, no tienen tradicion de re-
torno y generan un residuo con alto
contenido en azlcares que puede
atraer plagas y generar problemas
de seqguridad alimentaria y de alma-
cenamiento. La reutilizacién es as-
piracional, pero se ha de analizar
la viabilidad en cada sector, drea
geogréafica y tipo de producto. En
nuestro caso, las implicaciones pro-
ductivas serian muy fuertes. Para
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“Recientemente hemos obtenido la certificacién B Corp, siendo la primera
compafiia arrocera del mundo en obtenerla”.

“La sostenibilidad tiene un coste para las empresas y también para el con-
sumidor”.

“Estamos trabajando en un dosificador de arroz a granel que preserve la
calidad, la trazabilidad, la seguridad alimentaria y el valor de la marca".

“Hemos sustituido el plastico de nuestros vasitos de arroz por vidrio, para
facilitar su reutilizaciéon. Ademas, con este envase la coccion es mas efi-

ciente y el sabor imbatible™.

“ElI 70% de los productos Nomen que llegan al lineal estan envasados en
papel o cartén y proceden de bosques sostenibles”.

“La industria del plastico deberia avanzar mas rapido hacia plasticos bio-

implantar un sistema de retorno de
cristal reutilizable necesitariamos
lavadoras de envases comunes, con
un formato de envase también Unico
para todos los productores. Y la reu-
tilizacion y la innovacién en el enva-
se deberian ser compatibles.

En todo caso, no hay una solucién
Unica. Hay que analizar el ciclo de
vida del envase. En ciertos casos un
envase de cartén puede ser mas
sostenible que uno reutilizable. Tam-
poco hay un consenso europeo al
respecto. Croacia es el Unico pais
gue en nuestro sector tiene mas reu-
tilizacién que envase de un solo uso.

Begofa de Benito: Lo que echamos
un poco en falta cuando se hacen
las normativas es la ciencia, los es-
tudios de impacto de los objetivos y
de las estrategias que se estan po-
niendo encima de la mesa. Por ejem-
plo, en nuestra materia es importan-
te conciliar los objetivos de reciclaje,
reutilizacién y reduccién, con las
metas de neutralidad climdtica que
también persigue la Comisién Euro-
pea. La reutilizacién estd por enci-
ma del reciclaje en la jerarquia de

degradables, porqgue un mundo sin plastico lo veo imposible".

gestién de residuos. Pero si quiero
enviar mi producto envasado a otro
pais parece facil concluir que reutili-
zar ese envase serd peor medioam-
bientalmente hablando que el recicla-
je en términos de emisiones de CO2.
Falta una visién desde arriba y mas
cientifica.

Raul Carles: La ciencia es funda-
mental. En Reino Unido lo primero
qgue nos piden algunos distribuido-
res es la huella de carbono del pro-
ducto comparando el envase reutili-
zable de vidrio con el de plastico. Y
por suerte, si el vaso se reutiliza en
la cocina la huella de carbono sale
muy a cuenta. El problema de fondo
es si nuestro planeta puede esperar
0 no, y cudnto puede esperar.

Begona de Benito: Tenemos mu-
chos envases en circulacion y el re-
ciclaje no puede ser la Unica solu-
cién. Hay que generar menos y
mejor, y hay que reutilizar mds. A lo
que estd apuntando el requlador, la
Comisién Europea, es a un cambio
muy profundo de modelo. Comenta-
bas que igual tenemos que ir a lava-
doras comunes y entonces tendre-



mos que unificar formatos... Pues si.
iHabra que cambiar radicalmente Ia
forma en que se hacen las cosas!

Jorge Flores: Todos en la industria
somos conscientes de la necesidad
de cambiar el modelo productivo. Lo
gue nos cuestionamos son los tiem-
pos en los que esos cambios se tie-
nen que producir. Y, l6gicamente, la
actual coyuntura actual no ayuda.

Begofa de Benito: Hay que hacer
las cosas de manera diferente y co-
laborativamente. No se trata de que
cada empresa haga una cosa por su
cuenta, sino de que haya un acuerdo
de toda la cadena para cambiar el
modelo. Y, efectivamente, necesita-
remos 5 0 10 afos, no lo sé. Y va ser
necesaria la colaboracién y coordi-
nacién de toda la cadena para hacer
ese cambio de modelo que nos es-
tan pidiendo. Y si el regulador no ve
ese cambio de modelo y esas pro-
puestas por parte de la industria, lo
gue hace es legislar.

Trinidad Davila: Nadie pone en
duda que el modelo hay que cam-
biarlo. A lo mejor en la profundidad
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“La industria es consciente de la necesidad de cambiar el modelo producti-
vo. Lo que nos cuestionamos son los tiempos en [os que esos cambios se
tienen que producir”.

“No estamos en contra de la reutilizacién, pero se ha de hacer con sentido.
Ahora mismo los objetivos y tiempos que se nos plantean son dificiles de
cumplir”.

“Tenemos entre manos un proyecto muy interesante para la creaciéon de
bioplasticos a partir cultivos bacterianos y nuestro sustrato de lodo".
“Sustituir las pajitas de plastico por papel “nos ha llevado meses" y ha re-
guerido inversiones muy altas".

“La pequefia y mediana empresa va a tener grandes dificultades en asumir
determinados cambios, maxime en los tiempos que se plantean, y eso puede
comprometer la viabilidad de muchas empresas”.

o en la velocidad podemos discrepar,
pero todos somos conscientes de
gue el exceso de packaging es un
problema a combatir. Hemos visto el
elefante dentro del salén y vayamos
a por él.

Elio Estévez: Cuando los cambios
son abruptos se puede comprome-
ter la viabilidad del negocio y proba-
blemente también el objetivo ultimo
gue queremos alcanzar. Qué es im-
portante acelerar? Por supuesto
gue hay que acelerar, pero la acele-
racién debe formar parte de una
transicién organizada, ordenada y
armonizada. Este es uno de los
grandes retos que tenemos ahora en
Espafia, tanto a nivel nacional como
a nivel autonémico. La armonizacién
es absolutamente clave y la transi-
cién es la forma correcta de hacerlo.

Cinta Bosch: éCémo veis en Proc-
ter el tema de la reutilizacion?
Elio Estévez: La reutilizacién, por
supuesto, es un reto que todos tene-
mos. Durante décadas le hemos di-
cho al consumidor que lo desecha-
ble es mds cémodo, mds barato y
mas facil de usar y ahora tenemos

gue decirle exactamente lo contra-
rio. &Cémo vamos a convencerle
para que vuelva atrds? No serd facil
porgue le estamos pidiendo que
haga algo que ya no es cémodo; de
hecho, cuando hoy le das opciones,
no las elige. Tendremos que conti-
nuar educando. éHay que acelerar-
lo? Por supuesto, el planeta no esta
esperando a que nosotros cambie-
mos de forma voluntaria. Pero si
vamos todos de la mano y asegura-
mos que lo que estamos haciendo
no va a comprometer nuestra conti-
nuidad en el mercado, las cosas tie-
nen mds posibilidades de éxito.

Nosotros trabajamos las 3 R's de
toda la vida: reducir, reutilizar y reci-
clar. Es verdad que ya se ha reduci-
do mucho y que en el momento ac-
tual la compactacién es la clave para
sequir reduciendo el envase y mejo-
rando la huella de carbono, porque
son cosas que no se pueden separar.
Inclusive, tenemos un producto que
tiene 0% agua, pero al consumidor
esto le resulta extrafio. De momento
son nichos, pero se hard a gran esca-
la en la medida en que la demanda
crezca. Desde mi punto de EEE




vista, las dos claves son: transicidon
en lugar de cambio abrupto y hacer-
lo de forma armonizada. Si, hay que
acelerar, pero coordinadamente.

Yo a veces me
pregunto qué es antes, si la deman-
da o la oferta. Comentdis que hay
productos mds sostenibles que el
consumidor no elije, ipero es que los
ejemplos son minimos! Si como con-
sumidora un dia solo me encuentro
pastillas de jabdn en el lineal de
champus, compraré la pastilla de ja-
bén, pero ahora sélo hay una pasti-
lla de jabdn entre 250 botes. iHay
gue provocar un cambio en el com-
portamiento del consumidor! Es po-
sible porque ya se ha hecho en el
pasado. Por ejemplo, cuando los
suavizantes pasaron a ser concen-
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mejor y hay que reutilizar mas".

jaboén entre 250 botes".

trados. Estoy de acuerdo en la nece-
sidad de una transicion, en los tiem-
pos, en la planificacién, pero también
creo gue hay que tomar decisiones
valientes y colaborativas de verdad.

En algunas cuestiones
las empresas no podemos ponernos
de acuerdo porque lo prohibe expre-
samente la Ley de Competencia.
Pero la reqgulacién si puede marcar
el camino.

La coordinacion es
importante, sin duda, pero la prime-
ra que debe dar ejemplo de coordi-
nacién y armonizacién debe ser de
la Administracién. Hoy tenemos can-
tidad de legislacién en cada comuni-
dad auténoma, que se adelanta ade-
mas a la nacional y a la europea;
hay criterios distintos sobre un mis-
mo tema y es una auténtica locura
para las empresas que no sabemos
a qué atenernos. Ahora mismo esta-
mos pendientes de la publicacién del
Real Decreto de Envases. El impuesto
al plastico entra en vigor el 1 de ene-
ro y todavia nadie sabe cémo se va

“A lo que estd apuntando el reqgulador, la Comisién Europea, es a un cam-
bio muy profundo de modelo. Hay que generar menos, hay que generar

“No se trata de que cada empresa haga una cosa por su cuenta, sino de
gue haya un acuerdo de toda la cadena para cambiar el modelo. Hay que
tomar decisiones valientes y colaborativas de verdad".

"Hay que provocar un cambio en el comportamiento del consumidor. Si
como consumidora un dia solo me encuentro pastillas de jabdn en el lineal
de champus, compraré la pastilla de jabdn. Ahora solo hay una pastilla de

“Nuestra obligacion es que el convenio preserve la eficiencia del modelo
centrado en el Punto Verde. En un contexto tan complejo, es mas impor-
tante que nunca ser Utiles a las empresas"”.

“TheCircularCampus es el hub de conocimiento que Ecoembes pone a dis-
posicion de todas las empresas, particularmente de las pymes, informacion
gue puede serles de gran utilidad en el momento actual”.

a gestionar ese impuesto. iQueda un
mes y medio para la entra en vigor!

Echamos de menos una actitud mas
colaborativa y la intervencién de la
parte técnica desde el inicio del de-
sarrollo legislativo. Existe una nor-
ma europea, otra nacional y las dis-
tintas legislaciones autonémicas. La
carga impositiva que recae sobre el
productor es enorme.

La sostenibilidad
es economia. ¢Como vivis las exi-
gencias legislativas que llegan
en 20237 El impuesto al plastico,
el aumento de responsabilidades
RAP -Responsabilidad ampliada
del productor-...

Nos preocupa la
gestién operativa, la carga de traba-
jo administrativa y, [6gicamente, la
cuestién econémica. Ademas del im-
puesto al pldstico, hay otras tasas
planeando sobre nuestras cabezas,
como todo lo que tiene que ver con
la responsabilidad ampliada del pro-
ductor, que comporta importantes
obligaciones.



Este proceso requiere una reflexién
profunda y contemplarla en el largo
plazo. Por mucho que aceleremos
en esa transicion, el efecto no lo va-
mos a ver de forma inmediata y va-
mos a deteriorar a muchas empre-
sas, que seguramente no puedan
soportar esa sobrecarga, y también
a muchas familias que no van a po-
der asumir esos costes extra y van a
tener que privarse del consumo de
algunos productos.

Ademas, de un componente de sos-
tenibilidad, todo esto tiene un com-
ponente social y econémico que no
podemos perder de vista, y las legis-
laciones no lo tienen en cuenta. Estas
nos conducen a trabajar sobre una
parte, los envases, pero no sobre el
todo. Y existen derivaciones que se
deberian tener en cuenta, como la
huella de carbono, la higiene y ca-
lidad del producto, el desperdicio ali-
mentario, etc. Consequir equilibrar
medidas de reduccién de envases
con otras medidas como la reduc-
cién del desperdicio me parece un
ejercicio de malabarismo sobre el
gue tenemos que trabajar con mu-
chisima cautela, sin precipitacién,
porgue precipitarse nos va hacer

ELIO ESTEVEZ - PROCTER & GAMBLE
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alcanzar”.

y armonizada".

450%<. Casi el doble".

mover la balanza y nos va a desequi-
librar absolutamente.

El impuesto al pldstico nos conlleva
adaptar nuestros sistemas y requie-
re una puesta a punto de muchas
cosas. Ademas va a afectar a todo
mi ecosistema de clientes y provee-
dores. Las implicaciones son mas
profundas y globales que la simple-
mente econémica, y €so no se estd
teniendo en cuenta.

De igual manera, la
compactacion, que algunas empre-
sas estan abordando, tiene un fuer-
te impacto en sus lineas de produc-
cion. Nosotros tenemos una serie de
variedades de arroz que no podre-
mos envasar en papel, porque son
muy susceptibles de insectarse, y lo
gue hemos hecho es transformar el
producto para poder envasarlo en
papel. Y estos cambios en la produc-
cién requieren unas inversiones po-
tentisimas. La sostenibilidad tiene
un coste para las empresas y tam-
bién para el consumidor.

Yo me pregunto cémo
van a poder hacer frente las peque-
flas empresas a todo el trabajo in-

“Cuando los cambios son abruptos se puede comprometer la viabilidad
del negocio y probablemente también el objetivo Ultimo que buscamos

"ZQue es importante acelerar? Por supuesto que hay que acelerar, pero
la aceleracién debe formar parte de una transiciéon organizada, ordenada

“Durante décadas le hemos dicho que lo desechable es mas comodo, mas
barato y mds fdcil de usar y ahora tenemos que decir exactamente lo con-
trario. £Como vamos a convencer al consumidor para que vuelva atras?".

“En Reino Unido el impuesto al plastico son 230€ por tonelada. Aqui

“En el momento actual la compactacién es la clave para sequir reduciendo
el envase y mejorando la huella de carbono”.

terno que generan las nuevas legis-
laciones. Solo para hacer frente al
impuesto al plastico se necesita es-
tructura, organizacién y recursos
humanos para su implantacién, para
hacer el reporting, el reqgistro, el
mantenimiento, el sequimiento de
los planes, etc. El trabajo es ingente.

Ademds, desde el punto de vista
econdémico, nuestro impuesto al
pldstico es el mds caro de Euro-
pa. En Reino Unido el impuesto

al plastico son 230€ por tonelada.
Aqui 450€. Casi el doble. Y entrara
en vigor en un momento complica-
do para la economia.

La pequefia y media-
na empresa va a tener grandes difi-
cultades en asumir determinados
cambios, mdxime en los tiempos que
se plantean, y eso puede comprome-
ter la viabilidad de muchas empre-
sas. En nuestro caso, en este tema
estdn implicadas unas 15 personas
del departamento financiero, de sis-
temas, comercial, de calidad y me-
dio ambiente...

Nosotros, que no tene-
mos estructura, subcontra-
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tamos a través de centros tecnoldgi-
cos todas esas tareas, que tienen
unos costes importantes.

Jorge Flores: Desde la industria se
estd solicitando el aplazamiento del
impuesto al igual que ha hecho Ita-
lia. Somos el Unico pais de la Unién
Europea que contaria con un im-
puesto de estas caracteristicas.

Elio Estévez: En Italia la entrada en
vigor de este impuesto se ha aplaza-
do al menos un afio.

Cinta Bosch: Todas las organiza-
ciones empresariales estamos so-
licitando al Gobierno un aplaza-
miento, porqgue en este momento
somos el tnico pais de la UE con
un impuesto al plastico.

Begofia de Benito: En Espafia el im-
puesto al pldstico no reciclado va
destinado a pagar lo que llaman en
Europa el recurso propio. Porque,
como sabéis, hay una necesidad de
financiacién por parte de la Comi-
sién Europea, fundamentalmente,
por el déficit que dejo el Brexit.

Para nosotros, que se publigue la
Ley y el Real Decreto no es el final
sino el comienzo de todo, porque
eso lo tenemos traducir a un conve-
nio de colaboracién con las adminis-
traciones publicas.

Este es el momento para el que nos
hemos estado preparando. Llevamos
todo este afio trabajando en dos
vias. Por una parte, hemos sequido
la tramitacién parlamentaria de la
Ley y hemos trabajado, junto con
toda la cadena en nuestros grupos
de trabajo, para contribuir al desa-
rrollo del Real Decreto, tratando de
tener la mejor regulacién posible.
Por otro lado, hemos estado traba-
jando internamente en cémo tradu-
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Cir a esos convenios con las aminis-
traciones lo que dicen la Ley y el
Real Decreto. Porque nuestra obliga-
cién es que el convenio preserve la
eficiencia del modelo. Sabemos que
éste se va a encarecer, que habrd un
incremento del coste del Punto Ver-
de porque se estd pidiendo mucho a
las empresas. La regulacién es mas
exigente y hay mas responsabilida-
des que cubrir; tenemos hasta 260
objetivos que cumplir, de reciclado y
de recogida separada, a nivel nacio-
nal y autondémico, para el conjunto
de todos los materiales pero tam-
bién para cada material de manera
individual. Pero nuestro compromiso
es preservar siempre la eficiencia,
porque se estd pidiendo mucho mds
a las empresas.

Jorge Flores: En una coyuntura
econdmica claramente inflacionista,
con los incrementos que estamos vi-
viendo de la energia y las materias
primas, cuesta de asumir. Cuando
las subidas son tan importantes hay
preocupacion y se pone el punto de
mira en la eficiencia del sistema: éEs
mejorable? éQué mas se puede ha-
cer? Se necesita mds comunicacién.

Begona de Benito: Se necesita mu-

cha mds comunicacién hacia las em-
presas, sin duda, sobre el proceso de
negociacién de nuestros convenios y
como eso se traduce a costes del sis-
tema. Precisamente para mejorar en
este dmbito se ha creado una comi-

sidén asesora con miembros de nues-
tro consejo, asociaciones de la distri-
bucién y de los envasadores, porque
nos parece muy importante que co-

~
Envases. O se

reciclan mas,
0 Se genera
menos. Es mas
eficiente para
todos generar
menos.

nozcais el proceso y nos deis vues-
tros inputs para ayudarnos a perfi-
larlo. Dicha comisién reporta
directamente al consejo. Y se estd
hablando de convenio, de férmulas
de pago y de eficiencia. Hay que tra-
bajar mucho para que se entienda el
porqué de esta subida de tarifas y
cémo vamos a preservar la eficien-
cia. Nunca es una buena noticia que
algo suba un 60%, pero es que ade-
mas el contexto no ayuda, ya que las
empresas tienen que afrontar el im-
puesto al plastico y una inflacién
enorme de materias primas. Lleva-
mos mucho tiempo anticipando lo
gue va a venir, pero evidentemente
es muy duro.

Jorge Flores: La industria y la dis-
tribucién hemos acelerado los es-
fuerzos en sostenibilidad y da la
sensacién de que nada es suficiente,
gue a pesar de los esfuerzos nunca
llegamos a los objetivos. Y cualquier
minimo cambio del proceso produc-
tivo implica cambios en la fabrica,
en la maquinaria, etc. Sustituir las
pajitas de plastico por papel nos ha
llevado meses y ha requerido inver-
siones muy altas.

Elio Estévez: Inversiones elevadas
ha requerido también el cambio del
envase de los pods de Ariel de plas-
tico a cartéon (70% reciclado). Adi-
cionalmente, el nuevo packaging es
mas facil de abrir y de uso mas in-
tuitivo. Lleva el logo de una lavadora
en relieve para la gente que tiene
discapacidad visual. No utilizamos el
braille porque sélo el 10% de la gen-
te con discapacidad visual sabe leer
braille. Ademads, no hay un braille
universal. Es diferente en inglés o
espafiol.

Trinidad Davila: Me parece un co-
mentario muy oportuno teniendo en-
cima de la mesa, como tenemos, una
propuesta normativa al respecto.

Elio Estévez: Este cambio de enva-
se, gue ha requerido inversiones
muy importantes, cumple con el es-
piritu de la Ley y se enmarca en los
objetivos de sostenibilidad que la



compaifiia tiene para 2025 y 2030.
Estas cosas no se improvisan.

Jorge Flores: Nosotros hemos eli-
minado el plastico de practicamente
todos nuestros envases secundarios
y hemos cambiado a cartoncillo el
plastico del tripack y el sixpack en
toda la marca Juver, un proceso que
ha requerido fuertes inversiones y
nos ha llevado dos afios implemen-
tar. En la marca de distribucién esta-
mos empezando a implementarlo. El
plastico retrdctil en las cajas esta
eliminado por completo, excepto en
las cajas de botella y botellin, donde
se eliminard préximamente. Y todo
el plastico que utilizamos es 50%
reciclado. Ese plastico viene, en par-
te, de nuestra propia generacién de
residuos de pldstico -economia cir-
cular-. Hemos reducido un 40 % la
cantidad de plastico utilizado en
nuestros palets.

Asimismo, trabajamos con Tetra
Pack para reducir el pldstico de los
envases de tetrabrik, siempre salva-
guardando la seguridad alimentaria.

Por otra parte, estamos desarrollan-
do un proyecto muy interesante para
la creacién de biopldsticos a partir
cultivos bacterianos y de nuestro
sustrato de lodo. Podemos obtener

TRINIDAD DAVILA - DIA

RESPONSABLE SOSTENIBILIDAD EN DIA RETAIL

gaciones".

400 gramos de pldstico por cada kilo
de lodo utilizado como sustrato.

Este es un proyecto en el que partici-
pamos cuatro empresas: dos del sec-
tor de la alimentacién -Mensajero
Alimentacién y Juver-, una del sec-
tor de ingenieria civil y medioam-
biental -Inam- y un fabricante de en-
vases de plastico -Eversia-, formando
lo que se denomina “Grupo Operati-
vo". Ademds contamos con la partici-
pacién, como parte técnica, de la
Universidad de Murcia y el Centro
Tecnoldgico Nacional de la Conserva.

Trinidad Davila: Proveedores y dis-
tribuidores estamos acelerando para
sacar al mercado productos mas
sostenibles. Y para mi producto y
envase son indivisibles. Desde hace
dos afos trabajamos en una “Nueva
Calidad Dia" poniendo el acento en
gue nuestros productos de marca
propia evolucionen para mejor. Y en
esa evolucién no solamente habla-
mos de los productos, sino también
de los envases. Hemos desarrollado
ya 1.600 referencias, 366 con un
packaging mds sostenible. Uno de
nuestros proveedores de quesos,
por ejemplo, ha conseguido reducir
un 75% la cantidad de pldstico que
envuelve las cufias de queso, mante-
niendo la higiene, sequridad alimen-

“Todos somos conscientes de que el exceso de packaging es un problema
a combatir. Hemos visto el elefante dentro del salén y vayamos a por él".

"“Hemos desarrollado 1.600 referencias con la nueva calidad Dia y 366 de
ellos utilizan un packaging mas sostenible".

“La reutilizacion encaja perfectamente dentro de nuestro modelo siempre
qgue no esté intimamente ligada al retorno. Porque envase reutilizable no
es necesariamente o mismo que envase retornable".

“La ley tiene muchas aristas, pero a dia de hoy mi cabeza esta en el gra-
nel y en el reutilizable, porque tenemos muy pocas certezas y muchas obli-

“Cualquier medida de promocién del granel e incluso de reutilizacién -en-
tendida como "yo me relleno mi botella”- tiene que tener una comunién
perfecta con temas de seqguridad alimentaria y de desperdicio alimentario”.

taria y el tiempo de vida util, que es
muy importante.

Asimismo, estamos apostando por
los productos de higiene y belleza
en seco, cambiando las botellitas de
polietileno de 400 ml. que pesaban
40 gramos, por unas pastillas en es-
tuche de papel que pesan 5 gramos.

En cuanto a los agrupadores, desde
hace ya casi dos afios nuestros
agrupadores de la leche Dia -que es
el producto mds vendido- utilizan
cartén reciclado en lugar de plasti-
co, y vamos trabajando ademads para
limitar la cantidad de cartén que ne-
cesitamos en cada caso.

Asimismo, nuestras bandejas de
charcuteria y de carne ya incorpo-
ran rPET en 50%, 70% y 80% vy
nuestras botellas de zumo son 100%
pet reciclado.

El afio pasado, en colaboracién con
Itene, disefiamos una “guia de soste-
nibilidad de envases", que nos per-
mite saber dénde estamos y a dén-
de gqueremos llegar.

Cinta Bosch: Y, como distribuido-
res, a partir de enero de 2023 te-
néis la obligacion de vender el 20%
de los productos sinenva- = = =
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se, a granel. éComo lo estais abor-
dando?

Trinidad Davila: En Dia vendemos ma-
yoritariamente producto en régimen
de libre servicio. En todo caso, cual-
quier medida de promocién del granel
e incluso de reutilizacién -entendida
como "yo me relleno mi botella”- tiene
gue tener una comunién perfecta con
temas de seguridad alimentaria y de
desperdicio alimentario.

Es cierto que ya tenemos en nues-
tras tiendas secciones a granel
como la fruteria, la panaderia y el
corner de zumo o de café. Avanzar
mas en el granel supondria un cam-
bio de modelo: dejariamos de ser un
slper en régimen de libre servicio
para ser otra cosa.

Por otra parte, la reutilizaciéon -que
nos parece una idea estupenda- en-
caja perfectamente dentro de nues-
tro modelo de negocio siempre y
cuando no esté intimamente ligada al
retorno. Porgue ‘envase reutilizable’
no es necesariamente lo mismo que
‘envase retornable’. Y si apostamos
por envases retornables -que podria-
mos hacerlo-, tendremos que pensar
cual es el sistema gue haga ese retor-
no eficiente para todos. La Ley tiene
muchas aristas, pero a dia de hoy mi
cabeza estd en el granel y en el reuti-
lizable, porgue tenemos muy pocas
certezas y muchas obligaciones.

Raul Carles: Sobre la venta a gra-
nel, en Nomen estamos trabajando
junto a Eurecat -un centro tecnolé-
gico de Catalunya- en desarrollar un
dosificador de arroz, que preserve
la calidad, trazabilidad y seguridad
alimentaria y el valor de la marca,
de manera que el consumidor sepa
que ese arroz es de Nomen.

Elio Estévez: En el caso de los de-

-

-

tergentes, con la venta a granel la
formulacién tendria que cambiar.
Al estar el producto mucho mas ex-
puesto, hay que agregar mds con-
servante para garantizar su sequri-
dad, los costes de mantenimiento
se incrementan porque hay que es-
tar limpiando continuamente los
restos que quedan....

Trinidad Davila: Por no hablar de
gue no todo el mundo tiene conoci-
mientos quimicos, y eso podria pro-
vocar mas de un disgusto. Hay mu-
chos temas por definir que nos
mantiene un poco retenidos con res-
pecto a esos temas. Tenemos el plan
para el 1de enero, pero no tenemos
claro que ese plan no lo tengamos
gue cambiar el dia 2, cuando empie-
cen las inspecciones.

Begofia de Benito: Para mi es im-
portante destacar que hay dos for-
mas de consequir los objetivos de
reciclado o de recogida selectiva: o
recojo y reciclo mas, o genero me-
nos. Y es mucho mas eficiente, des-
de el punto de vista ambiental y
también econémico, conseqguir los
objetivos trabajando en el denomi-
nador.

Por otra parte, con respecto a las py-
mes me gustaria decir que mas del
85% de nuestras empresas son py-
mes, e incluso micropymes. Nosotros
entendemos que la transicién ecold-

gica que se quiere hacer es absoluta-
mente necesaria, pero también tiene
gue ser una transicién justa. Hay que
consegquir traccionar toda la cadena
y no dejar a nadie atras.

Nosotros tenemos una herramienta,
TheCircularCampus (www.ecoem-
besthecircularcampus.com), un hub
de conocimiento que pone a disposi-
cion de todas las empresas, y parti-
cularmente de las pymes, informa-
cién que puede serles de gran
utilidad en el momento actual. Tra-
tamos de dar servicios y formacién
sobre ecomodulacién o ecodisefio a
las empresas mds pequefias que no
pueden pagar un servicio de consul-
torfa. Tiene que haber una transfe-
rencia de conocimiento, una colabo-
raciéon que tiene que tirar de los que
tienen menos recursos.

Cinta Bosch: Para concluir, écua-
les son los objetivos mas inme-
diatos para seguir avanzando en
envases sostenibles?

Jorge Flores: La reciclabilidad, la
reutilizacién y la circularidad, son
objetivos a los que sequir dando
forma, siempre recordando que la
sostenibilidad no solo es ambiental,
sino también econdmica y social.
Estos tres pilares debenir de la
mano y han de ser especialmente
observados en estos tiempos de in-
cremento de costes y de carga im-
positiva.



Seguiremos innovando en materia-
les, junto con nuestro proveedor Te-
tra Pack. La sustitucién de la capa
de aluminio por fibras vegetales es
un objetivo a medio plazo y el tapén
unido al envase lo tendremos en
marzo o abril.

Raul Carles: El primer objetivo de
nuestra compafiia es la sostenibili-
dad econdmica, sequida por la social
y medioambientalmente, en este or-
den. Y para consequir esto, en 2023
tenemos cuatro objetivos claros:

1 Realizacién de una auditorfa in-
terna de envases con ltene, que nos
diga qué hemos hecho, qué falta ha-
cer, qué deberian cambiar... Va a ser
la guia para los préximos 5 afios.

2 Avanzar en la dosificacién a gra-
nel, aunque hay todavia muchas
dudas.

2 Segquir reduciendo el gramaje de
pldsticos, aungue ya queda poco
margen de maniobra.

4 Y, por dltimo, ampliar las gamas
de producto ready to eat de un mi-
nuto con vidrio.

Desde mi punto de vista, la industria
del plastico deberia avanzar mdas ra-
pido hacia pldsticos biodegradables,
porgue un mundo sin pldstico lo veo
imposible.

Begona de Benito: En Ecoembes
de cara al 2023 tenemos tres prio-
ridades.

1 En primer lugar, la implementacién
eficiente de la normativa, por el im-
pacto que tiene en los costes del siste-
ma y en las tarifas que trasladamos a
las empresas, sin olvidar que nuestra
razén de ser es cumplir los objetivos.

2 Y seguiremos trabajando en el
denominador: menos envase y me-
jor envase. Nuestra herramienta
Pack-CD estd pensada para ayudar a
las empresas a predecir y modificar
el impacto ambiental de sus enva-
ses antes de fabricarlos.

3 En tercer lugar, en un contexto
tan complejo, es mas importante
gue nunca ser Utiles y aportar valor
a las empresas.

Trinidad Davila: En febrero de 2021
aprobamos nuestro primer plan de
sostenibilidad en materia de envases,
y nos marcamos tres objetivos, los
tres relacionados primero con reducir:

Reducir la cantidad de material de
packaging que ponemos en el mer-
cado y reducir su impacto ambien-
tal sustituyendo los envases y ma-
teriales menos sostenibles por
otros con mejor comportamiento
desde el punto de vista ambiental
(sustitucién de plastico por papel;

* La industria y la distribucién
estan acelerando para sacar
productos y packagings mas
sostenibles.

* La sostenibilidad tiene un coste
para las empresas y también para
el consumidor.

* Los exigentes objetivos y plazos
de la nueva requlacién y la
falta de armonizacién adminis-
trativa complica la operativa de
las empresas.

sustituciéon de multimaterial o mul-
ticapa por monomaterial, etc.)

Cuando no podemos sustituir ni
reducir, el objetivo es incorporar
material reciclado. Nos hemos
comprometido con la reciclabili-
dad del 100% de nuestros enva-
ses. Estamos ya en el 65% y es-
peramos a final de afio que estas
cifras continden.

Elio Estévez: Vamos a continuar
reduciendo los envases a través de
proyectos de compactacion. Tene-
mos como objetivo para 2030 la re-
ducciéon del 50% de plastico virgen
en envases y el 100% de reciclabili-
dad. En este camino ya vamos bas-
tante avanzados, solamente toman-
do en cuenta los envases primarios
ya estamos en el 73%. Asimismo,
seguiremos aumentando los por-
centajes de material reciclado y
avanzando en nuestros esfuerzos
de reutilizacién de envases como
las botellas de champu rellenables.

Cinta Bosch: Por resumir todas las
aportaciones, creo que el gran con-
sumo necesita ser escuchado y te-
nido en cuenta por unos legislado-
res que deberian basar sus leyes en
la ciencia y analisis rigurosos que
valoren los impactos y beneficios
reales de las medidas propuestas.
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