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Las pymes y la
economia circular

El objetivo del Real Decreto de Envases y Residuos
de Envases es avanzar en la implantacion de la eco-
nomia circular. Sus obligaciones y plazos han puesto
a prueba a las empresas, especialmente a las pymes
y micropymes, ailadiendo mas complejidad si cabe a
la gestidn y control de los residuos e impactando di-
rectamente en los costes. Directivos de Aquadeus,
Ecoembes, Grupo Choviy Santa Teresa Gourmet
analizan en este debate como estan afrontando esta
situacién y cuales son los avances.
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PARTICIPANTES

+ ECOEMBES - Begoiia de Benito. Directora de Relaciones Externas y ESG
* SANTA TERESA GOURMET - Isabel Lépez. Directora general.

» CHOVI - Aqustin Martifio. Gerente de negocio.

» AQUADEUS - Adrian Pérez. Director general.

 Moderadora. Cinta Bosch. Gerente de Sostenibilidad de AECOC.

Cinta Bosch: Para iniciar este de-
bate, épodriais realizar una breve
presentacion de vuestras empre-
sas y vuestras estrategias de sos-
tenibilidad?

Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): Santa Teresa es una empresa
centenaria de Avila, una de las mu-
chas pymes del tejido agroindustrial
espafol. La sostenibilidad ha forma-
do parte de nuestro ADN desde nues-
tros inicios, porque siempre hemos
hecho productos saludables, limpios
y sin aditivos. Nuestra estrateqia, a la
gue llamamos ‘transicion alimenta-
ria', se dirige al consumidor cons-
ciente que apuesta por construir un
mundo mejor e impulsan la economia
local. Estamos trabajando sobre ejes
diversos, pero todos se sostienen so-
bre una estrategia de transicién ali-
mentaria que va avanzando y requie-
re de mas medicién. Este es, por
ahora, uno de los grandes retos que
tenemos: cémo medir nuestro impac-

to. La legislaciéon reciente y la que
estd por venir es mucho mas exigen-
te, pero nuestra compafiia esta pre-
parada para dar respuesta.

Adrian Pérez (Aquadeus): Aqua-
deus es la marca de agua mineral
natural que pertenece al Grupo
Fuertes con embotelladoras en Dur-
cal (Granada) y Albacete. Para noso-
tros lo primero que tiene que ser
sostenible es la empresa. Por su-
puesto, ademas tiene que haber una
estrategia de sostenibilidad que in-
cluya obligatoriamente el cuidado
del medio ambiente, el uso de ener-
gias renovables y de materiales reci-
clados, recuperados o que se pue-
den reciclar, pero sin olvidar que la
empresa tiene que sequir adelante y
crear rigueza en su entorno para po-
der tener continuidad y desarrollar-
se. Hoy una empresa -se dedigue a
lo que se dedigue- tiene que desa-
rrollar su actividad respetando el

entorno, y esa es también nuestra
prioridad. No obstante, los plazos
de la legislacion actual, y la que nos
viene, estd dejando a muchas em-
presas sin aire. La adaptacion tiene
sus tiempos.

Agustin Martifio (Grupo Chovi):
Grupo Chovi es una empresa fami-
liar que nacié en 1950 con una tien-
da de ultramarinos y ha evoluciona-
do hacia la produccién de salsas
basadas en la gastronomia medite-
rranea. Nuestro inconformismo con-
génito se traduce en ejercicios de
mejora relacionados con la innova-
cion, la sostenibilidad y la calidad a
lo largo de toda nuestra historia. Es-
tos son pilares totalmente transver-
sales, gue no solo estan enfocados
hacia el mercado, los clientes y los
consumidores, como es ldgico, sino
también hacia elementos mas inter-
nos: empleados, procesos, sistemas,
produccién, etc.

En ese sentido, dentro de lo que es
el area de sostenibilidad este afio
vamos a presentar nuestra tercera
memoria de sostenibilidad. Fue un
compromiso que se inicié en 2020
relacionado con ese planteamiento
de transparencia a la hora de trasla-
dar al mercado todo el trabajo que
realiza la empresa.

Begoia de Benito (Ecoembes):
Con 25 afios de historia, el propé-
sito de Ecoembes es promover la
sostenibilidad a través de la circu-
laridad de los envases. Ayudamos
a las empresas a cumplir una nor-
mativa, a financiar el coste de ges-
tién de los residuos de envases y
también a reducir el impacto am-
biental de sus envases en todo el
ciclo de vida. Y no solo trabajamos
el reciclado, sino también la pre-
vencion y reduccién de residuos
con herramientas e instrumentos
gue ponemos a disposi- EEE
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cién de las empresas (formacién,
guias...).

En la actualidad vivimos un momen-
to de profunda transformacién, por
la nueva regulacién que es muy am-
biciosa para las empresas y los sis-
temas colectivos. La sostenibilidad,
gue ha estado en el origen de mu-
chas compafiias, ahora estd también
en la agenda de los CEOs. Hoy ya no
basta con cumplir con la regulacion,
sino que las empresas quieren ir un
paso mas alld y en Ecoembes quere-
mos acompanfarlas en este proceso.
La regulaciéon es un impulso, pero
también lo es la propia demanda de
las empresas y de los ciudadanos,
para los que la sostenibilidad empie-
za a ser un vector de decision de
compra importante.

Cinta Bosch (AECOC): El afo pasa-
do se dio un paso mas hacia la eco-
nomia circular con la aprobacion de
la Ley de Residuos y el Real Decre-
to de Envases. ¢Como os esta im-
pactando en vuestro dia a dia?

BEGONA DE BENITO - ECOEMBES

Directora de Relaciones Externas y ESG

“Estamos ante un cambio profundo del modelo. Tenemos que producir,
consumir y reciclar de manera diferente. Y esto requiere la movilizacion de

todas las empresas”.

“Desde Ecoembes vamos a promover la creacion de un sistema colectivo
para gestionar los envases comerciales para ayudar a las empresas a cum-
plir con la responsabilidad ampliada del productor™.

“Trabajamos para aportar soluciones a las pymes, porque la transicion tie-
ne que ser sostenible y justa: hay que consequir que nadie se quede

atrds".

“Contar con empresas mas eficientes y sostenibles es progreso, es trabajo,

es empleo y es riqueza para todos".

Agustin Martifio (Grupo Chovi): En
nuestro caso, la afectacién principal
ha sido el impuesto al plastico, por
su introduccién precipitada y porque
ha generado un coste extra en un
momento muy complicado, dada la
inflacién de la energia y las materias
primas. Por una parte, la Adminis-
tracion tomaba medidas para conte-
ner las subidas de precios a los con-
sumidores -reduccion del IVA-y por
otra ponia en marcha este impuesto
gue en lo econémico supera a la me-
dida anterior y ha requerido, ade-
mas, realizar un ejercicio de ultima
hora para adaptar procesos y siste-
mas. En el resto de los elementos
gue nos afectan no hemos tenido
gue hacer ninguna gran transforma-
cién, porgue nuestra politica de en-
vases y sostenibilidad va por delante
de la legislacion.

Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): El impuesto al plastico ha ve-
nido para quedarse y el momento de
entrada en vigor fue absolutamente
inoportuno. Si nos comparamos con
otros paises, como Reino Unido, te-
nemos una carga impositiva excesi-
va que nos hace perder competitivi-
dad. Los primeros meses han sido
una locura porgue las empresas y

los fabricantes de envases no enten-
diamos exactamente qué teniamos
que hacer. Las empresas mas gran-
des y las mas pequefias que ya tenia-
mos cierta infraestructura implanta-
da hemos podido ir adaptandonos,
pero para muchas pymes y micropy-
mes las dificultades son grandes a la
hora de realizar, por ejemplo, el re-
gistro de productores. Porque ade-
mas del impacto econémico hemos
tenido que hacer frente a la reper-
cusion burocratica, a la que hemos
tenido que adaptarnos si o si, casi
sin tiempo de reaccién y en un mo-
mento inoportuno.

Adrian Pérez (Aquadeus): El plastico
no es malo. Hemos avanzado muchi-
simo en los Ultimos 30 o 40 afios gra-
cias al plastico en todos los ambitos,
principalmente en seguridad alimen-
taria. Y el problema no es el pldstico
en si, sino el mal uso post consumo.
Y todas las empresas nos enfrenta-
mos a lo mismo, da igual el sector.

En mi opinién, la norma tiene un
afdn recaudatorio y estd mal hecha,
y ademds es un hecho objetivo el
gue no hay reglamento del impues-
to. Por ejemplo, la exportacién de un
producto envasado con plastico a

paises terceros no estd sujeta al im-
puesto del plastico. La interpreta-
cién de la Subdireccion General es
gue el comprador, es decir, el impor-
tador -que es mi cliente- tiene que
pedir luego la devolucién. Una locu-
ra porgue ninguno de nuestros cien-
tos de pequefios clientes internacio-
nales lo va a reclamar, pero nosotros
habremos pagado por ello.

Agustin Martifio (Grupo Chovi): No-
sotros nos encontramos en la misma
situacién porque exportamos a 36
paises. Entendemos que hay que re-
gular las actividades de las empresas,
sobre todo las que potencialmente
contaminen. Afortunadamente, aun-
gue nuestra estructura es pequefia,
tenemos capacidad suficiente para
gestionar estos cambios normativos,
pero muchas pymes y micropymes no
van a poder avanzar en los tiempos
gue se requieren. La normativa tiene
gue evolucionar con el propio pais

y en relaciéon al entorno de la Unién
Europea, pero siempre dando tiem-
po y facilitando que las empresas
seamos capaces de asumirla.

Begoia de Benito (Ecoembes): En
Ecoembes el Real Decreto de Enva-
ses tiene un impacto gigante.

AGUSTIN MARTINO - GRUPO CHOVi

Gerente de negocio

“La sostenibilidad tiene que estar totalmente integrada dentro del plan es-
tratégico de la compaifiia. Esta forma de trabajar, mas que un beneficio
econdmico, aporta credibilidad, rigor a la hora de hacer las cosas y respon-

sabilidad con el entorno”.

“La normativa tiene que evolucionar con el propio pais y en relacién al en-
torno de la Unién Europea, pero siempre dando tiempo y facilitando que
las empresas seamos capaces de asumirla™.

“En Chovi tenemos una estructura pequefia, pero con capacidad para ges-
tionar los cambios normativos, pero muchas pymes y micropymes no van a
poder avanzar en los tiempos que se requieren”.

“Las empresas son clave en la actividad econémica del pais. Todas inten-
tan diferenciar sus productos, hacer las cosas mejor, captar y llegar mejor
a su cliente y consumidor... Y esa misma filosofia se tiene que incorporar

en el ejercicio de la sostenibilidad".

Tenemos que adaptar nuestro mo-
delo de gobierno a la nueva regula-
cion, ya que esta incide mucho en
cémo tienen que funcionar los siste-
mas colectivos, cdmo se tienen que
tomar las decisiones y quién tiene
que formar parte de ellos. Asimismo,
establece 260 objetivos de reciclado
muy ambiciosos, que hay que cum-
plir a nivel global del sistema, a nivel
de material y por cada una de las co-
munidades auténomas, y esto es
complejo de gestionar. Ademas, te-
nemos unos objetivos de recogida
separada que solo tenemos en Espa-
fla. Hay que cumplir cada uno de
ellos, porque si no lo haces te penali-
zan en forma de costes.

Tenemos que traducir el Real De-
creto a convenios de colaboracién
con las administraciones. Puede pa-
recer que con el Real Decreto se
acaba todo; pero para nosotros ahf
empieza todo, porque desde Ecoem-
bes articulamos la relacién con la
Administracién publica a través de
convenios de colaboracién y de fi-
nanciacion que son la Unica herra-
mienta que nosotros tenemos para
cumplir los objetivos, al mismo tiem-
po que se fomenta la corresponsabi-
lidad. Porgue de nada sirve que las

empresas paguen el Punto Verde si
no tenemos una Administracion que
dé un buen servicio y que persiga al
ciudadano y a las empresas que no
lo hacen bien. Esa corresponsabili-
dad es clave porque los objetivos
gue tenemos por delante solos no
los vamos a consequir.

Vamos a ayudar a las empresas a
cumplir con la ampliacién de la res-
ponsabilidad del productor a enva-
ses comerciales e industriales. En
marzo nuestro Consejo de Adminis-
tracion tomé la decisién de dar un
paso al frente y, si las empresas
qguieren -porque la responsabilidad
Ultima es de las empresas-, vamos a
promover la creacién de un sistema
colectivo para los envases comercia-
les. Es decir, vamos a ayudar a crear
‘otro Ecoembes’ para ayudar a las
empresas a cumplir con la responsa-
bilidad ampliada del productor. Serd
un sistema distinto y en forma de
asociacion.

Y todo esto implica costes. Noso-
tros anunciamos en junio una subi-
da de tarifa del Punto Verde para el
afno que viene del 30,6% de media,
porgue el modelo crece, el ciudada-
no aportamds alosconte- m m m
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ADRIAN PEREZ-AQUADEUS

ISABEL LOPEZ-SANTA TERESA GOURMET

Directora general

Director general

“Las empresas tienen que desarrollar su actividad haciendo el menor
dafio posible al entorno. Y esa es nuestra prioridad. No obstante, la legisla-
cion actual y la que nos viene, estd dejando a muchas empresas sin aire.
La adaptacion tiene sus tiempos”.

“Nuestra estrategia de ‘transicién alimentaria’ se dirige al consumidor
consciente que busca empresas cada vez mas implicadas por construir un
mundo mejor y contribuir a impulsar la economia local".

“Necesitamos que la investigacién en plasticos biodegradables y otros ma-
teriales mas sostenibles se acelere para que los fabricantes podamos enva-
sar nuestro producto tal como lo hemos concebido: seguro, sin ningun tipo
de aditivos, en un material que lo soporte o para envasar en caliente. ¢Por
gué no podemos termoformar en nuestras lineas de atmdsfera protectora

un material que no sea plastico?”

“EI 90% del tejido empresarial de Espafia esta formado por pymes, micro-
pymes y auténomos. Y muchas de estas empresas de lo que estan pen-
dientes ahora mismo es de sobrevivir".

“Nosotros decimos Sf a la ecosostenibilidad, Si a que los envases utilicen
menos productos derivados del petréleo, pero la primera funcién del enva-
se es proteger el producto, alargar su vida Gtil y no poner en riesgo la se-
guridad alimentaria. Y, a dia de hoy, algunos materiales reciclados no son
aptos para cierto tipo de productos”.

“La burocracia no ayuda a las pymes, que son el 90% de tejido empresa-
rial espafiol. Las empresas nos adaptaremos a las nuevas exigencias legis-
lativas como siempre lo hemos hecho. Lo que seria de agradecer es que

tengamos los tiempos oportunos para realizar esa adaptacién”. . .
9 P P P P “La iniciativa de Ecoembes de promover un SCRAP para cumplir con la

responsabilidad ampliada del productor de los envases comerciales nos

"ZQuién no quiere ser una empresa excelente? Todo el mundo quiere ser . . . .
viene muy bien a muchas empresas que nos estabamos planteando como

nedores, se recoge separadamente
y se recupera mas, y toda esa ges-
tion tiene mayores costes. También
hay una parte de la subida que vie-
ne por las mayores responsabilida-
des de la regulacién que hay que
cumplir en 2024 y en 2025. Sabe-
mos que estas subidas llegan en un
momento complicado, porque las
cuentas de las empresas estan su-
friendo, por lo que el reto estd en
explicar a qué responde la subida
del Punto Verde. Porgue nuestro ob-
jetivo es alcanzar la maxima eficien-
cia y el menor coste posible euro/
tonelada.

Cinta Bosch: EI Real Decreto de
Envases incorpora objetivos y me-
didas encaminadas a mejorar el
ecodisefio de los envases, aumen-
tar su reciclabilidad, fomentar su
reutilizaciéon, etc. ¢Qué avances
habéis realizado en este ambito?
Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): El consumidor es cada vez

excelente. El handicap es que ser una empresa excelente es carisimo".

mas exigente y avanzar en temas de
ecodisefio, asi como el poder darle
pautas sobre el uso del producto y
su reciclaje es positivo. Al final, todo
requiere de una adaptacién. No obs-
tante, el espacio en las etiquetas de
los envases no es infinito. Para in-
corporar nuevos iconos sobre toda
esta circularidad de los envases hay
gue sacrificar otros, porque ya no
cabe mas informacién. La realidad
es que sobre estos temas hay mu-
cho desconocimiento en los consu-
midores, y posiblemente las empre-
sas estamos yendo por delante de
sus necesidades. Esto ya lo hemos
vivido en la industria con otras olea-
das: lo ecoldgico, el sin gluten, el se-
maforo siy ahora no... Hay que pen-
sar un poco mas las cosas antes de
lanzarlas a la sociedad.

Agustin Martifio (Grupo Chovi): Al
final el consumidor no entiende que
las medidas de sostenibilidad se tra-
duzcan en un incremento de precio

de los productos. Esa es la gran pa-

radoja.

En 2021 incorporamos a nuestro en-
vase mas iconico, el mortero de alio-

li, un 25% de compuestos reciclados,
gue tienen un coste superior que pa-
gar el impuesto al plastico. De hecho,
la realidad hoy es que no hay capaci-
dad productiva suficiente para utili-
zar un material 100% reciclable, asf
gue seguimos con ese 25% de poli-
propileno en nuestro envase. No hay
oferta para tanta demanda.

En 2008 nosotros creamos un molde
exclusivo para nuestros envases de
mayonesa, ecodisefiado, con una
boca mas ancha para poder meter la
cuchara. Somos los Unicos en el mer-
cado que tenemos esta solucion que,
por un lado, traslada una ventaja cla-
risima al consumidor vy, por otro, fa-
cilita el proceso de reciclado porgue
facilita su limpieza, lavado y recicla-
je. Esta solucién requirié invertir en
modelos exclusivos, que no son bara-
tos, que no sabemos si el consumi-
dor valora, pero creemos que es lo
correcto y seguimos adelante.

Adrian Pérez (Aquadeus): El ecodi-
sefio tiene sus costes. El sector de
aguas tiende a utilizar unos envases
mas ligeros, con PET reciclado, eti-
guetas de papel, etc. Y todo eso solo

se consigue invirtiendo en materia-
les. De hecho, nosotros estamos in-
vestigando con un material derivado
del petréleo mezclado con fibras na-
turales y ya veremos si finalmente
es una opcion viable. Algunas em-
presas del sector estdn pensando,
incluso, en montar sus propias sub-
sidiarias que reciclen los pldsticos,
porgue ahora mismo no hay casi al-
ternativas. Y todas estas inversiones
salen de unas cuentas de resultados
cada vez mas presionadas por los
costes. En las empresas llevamos
mucho tiempo disefiando envases y
haciéndolos mas eficientes, pero la
evolucién hacia envases mas soste-
nibles se esta viendo ralentizado por
estas circunstancias.

Por otra parte, cuando los nuevos
envases llegan al mercado el consu-
midor no siempre percibe sus bon-
dades. Por ejemplo, a partir de un
50% el rPET amarillea y al consumi-
dor eso no le gusta.

Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): Es cierto, el consumidor pide
gue alternativas a los plasticos y a la
vez no quiere que estos opaquen el

afrontar esta cuestiéon”.

producto. Quieren un PET lo mas
blanco posible. No obstante, en mi
opinién, la demonizacién del plasti-
co es a veces absurda. Si nos lo
cuestiondsemos todo como nos
cuestionamos el pldstico igual la
respuesta seria otra.

Nosotros, por ejemplo, no encontra-
mos en el mercado bolsas de vacio
de pldstico monomaterial que tenga
el micraje adecuado para garantizar
la sequridad alimentaria del produc-
to; de momento y necesariamente
tiene que ser de un material com-
puesto. Necesitamos que la investi-
gaciéon en materiales mas sosteni-
bles se acelere para poder envasar
nuestro producto tal como fue con-
cebido; de forma seqgura, sin aditivos
y en un material que lo soporte. Por-
gue no podemos envasar en cartén
un producto caliente.

Adrian Pérez (Aquadeus): Y cuan-
do superas todas esas trabas y po-
nes en el mercado un producto que
redne unas caracteristicas adecua-
das de sostenibilidad, a veces el con-
sumidor, por lo que sea, no lo entien-
de y lo rechaza... Nosotros decimos

Si a la ecosostenibilidad, Si a que los
envases utilicen menos productos
derivados del petréleo, pero la pri-
mera funciéon del envase es proteger
el producto, alargar su vida util y no
poner en riesgo la seguridad alimen-
taria. Y, a dia de hoy, algunos mate-
riales reciclados no son aptos para
cierto tipo de alimentos.

Begoia de Benito (Ecoembes):
Avanzar en ecodisefio es fundamen-
tal. Es un tépico, pero es real: el me-
jor residuo es el que no se produce.
La mejor manera de consequir los
objetivos de reciclado no es reci-
clando mas, sino generando menos.
Hay que sequir avanzando en reduc-
cion y reciclabilidad. En este sentido,
una novedad gue también hemos
comunicado con las tarifas es la eco-
modulacion. Este proyecto de eco-
modulacion tiene unos incentivos
para aquellos que lo hacen bieny
penalizaciones para los que lo hacen
mal, en base a unos criterios técni-
cos objetivos. La tarifa de 2024 ya
estard ecomodulada y ya hemos pu-
blicado una guia de ecomodulacién
con todo el detalle. Es cierto que
nuestra declaraciéndeen- m m m
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vases es supercompleja, pero toda

esa informacién es necesaria preci-
samente para poder ecomodular. Y
la normativa europea viene es tam-
bién compleja, por esa tendencia a

la ecomodulacion.

Desde TheCircularCampus de
Ecoembes tratamos de dar forma-
cién y difusion de buenas prdcticas,
guias o elementos que ayudan a las
empresas a trabajar, y lo hacemos en
colaboracién con muchos institutos y
organizaciones especializados. Tam-
bién contamos con Pack-CD, una he-
rramienta que hace un screening de
los envases en funcién de una serie
de parametros técnicos y ayuda a las
empresas a conocer y modificar el
impacto ambiental de sus enva-

ses antes de fabricarlos.

En definitiva, estamos ayudando de
tres maneras: a través de los incen-
tivos econdmicos, —con una tarifa
del Punto Verde modulada-, a tra-
vés de herramientas de formacion vy,
por ultimo, con herramientas técni-
cas que ayuden a identificar oportu-
nidades de mejora en los envases.

Cinta Bosch: &Y cémo ponéis en
valor lo que hacéis? éHacéis esa
pedagogia al consumidor?
Agustin Martifio (Grupo Chovi): Lo
explicamos en los envases, en las re-
des sociales, en la propia memoria
de sostenibilidad... Pero estas accio-
nes pasan muy desapercibidas por
mucho esfuerzo e inversién hagas.
El tema no es muy atractivo desde
la perspectiva del consumidor. Ade-
mas, no todas las empresas vamos

al mismo ritmo, ni entendemos lo
mismo por responsabilidad. Por eso,
I6gicamente tiene que haber una re-
gulacién de la Administraciéon, pero
la cuestion es que el consumidor no
espera que eso signifique un incre-
mento en el precio del producto.

Isabel Lépez (Santa Teresa Gour-
met): Todas las empresas comuni-
camos al consumidor final nuestros
avances en sostenibilidad en la me-
dida de nuestras posibilidades, pero
realmente esta es una contribucién
a largo plazo sobre cémo se va a
percibir la marca. Lo que nos penali-
zaria es no tener buenas practicas
en sostenibilidad, porque de los fa-
bricantes se espera una calidad y
una seqguridad alimentaria, pero
también un grado razonable de sos-
tenibilidad. En nuestro caso, la am-
bicién por medir el impacto de
nuestras acciones viene por ese de-
seo de contarle al consumidor final
los avances a través de redes socia-
les, del club de fidelizaciéon u otras
actividades. Nos conformamos con
gue tenga a nuestra marca cierto
cariflo y engagement. La formacién
del consumidor debe venir de los
gobiernos o las asociaciones direc-
tamente implicadas, como Ecoem-

bes, que lo estdn haciendo muy
bien, aungue hay mucho camino por
hacer.

Begoia de Benito (Ecoembes): El
ciudadano tiene una funcién funda-
mental. Porque de nada sirve que
las empresas financien el sistema
con el Punto Verde y que los ayunta-
mientos den un buen servicio si no
hay un ciudadano que deposite los
envases en un contenedor amarillo,
azul o verde. Se trata de concienciar,
pero también de educar, formar, sen-
sibilizar sobre el impacto que tiene
en el planeta lo que nosotros llama-
mos ‘la basuraleza'. Mas alla de pro-
yectos de sensibilizacion, que son
muy importantes, tenemos, por
ejemplo, proyectos especificos para
implantar este tipo de educacién en
el curriculum escolar obligatorio,
como el proyecto Naturaliza.

Cinta Bosch: En los estudios de
AECOC vemos que el consumidor
mas que premiar a las empresas
gue lo hacen bien, penaliza a las
gue lo hacen mal. Adelantarse a
sus demandas mas sostenibles po-
siciona a una empresa, pero tam-
bién tiene inconvenientes y sobre
todo de costes.

Adrian Pérez (Aquadeus): Hace 5
0 6 afios decidimos poner un 30%
de rPET en nuestras botellas de
agua en lugar del 25% que indica-
ba la norma. Y luego nos encontra-
mos, como explica Agustin, con
problemas para conseguir el mate-
rial que se requerird en 2030. Otro
ejemplo: hace 3 afios fuimos pione-
ros en poner el tapén unido a la
botella para que no se pueda des-
prender facilmente de ella. Eso sig-
nificd cambio de procesos y un
enorme esfuerzo de comunicacién
a nuestros clientes de la gran dis-
tribucién y también a los consumi-
dores gue inicialmente no enten-
dian el cambio. Y todo eso son
costes afiadidos. La cuestion de
base es que a partir de julio de
2024 una directiva europea obliga
a que las tapas y tapones de los
envases de pldstico de un solo uso
vayan unidos al envase, aunque
nosotros tomamos la decisién de
hacerlo antes. Hicimos un esfuerzo
para adelantarnos a esa directiva,
pero nos sentimos un poco huérfa-
nos en ese esfuerzo. Necesitamos
mas agilidad y acompafiamiento de
nuestros representantes politicos y
Administraciones Publicas para el
desarrollo de estas iniciativas.

Begoia de Benito (Ecoembes): En
linea con lo que comentas es impor-
tante sefialar que los objetivos, que
son muy ambiciosos, no se van a al-
canzar con el esfuerzo de unas
cuantas empresas. Para alcanzar un
cambio profundo es necesario con-
sequir una movilizacién de todas las
empresas, tanto grandes corpora-
ciones como pymes, y todos los sec-
tores, o el cambio no sucedera.

Por otra parte, faltan muchos ins-
trumentos econdmicos para que la
regulacién sea eficaz. Esta muy bien
gue pongamos determinados objeti-
vos de introducir material reciclado,
pero si el reciclado quimico no es
una realidad, si no se invierte para
que construir procesos de reciclado
qgue lo permitan, si las administra-
ciones publicas no invierten en mo-
dificar infraestructuras que pueden
ser mas eficientes... sequiremos sin
avanzar. Los fondos Next Genera-
tion estdn ahi, pero, écual es el ve-
hiculo para que lleguen eficiente-
mente? {La misma metodologia que
tenemos para distribuir los fondos
europeos, que tiene un porcentaje
de aprovechamiento en Espafia del
35%?7? Si no tenemos un buen ins-
trumento, no tendremos una requla-
cion eficaz.

Se nos estd pidiendo una transfor-
macién profunda del modelo. No es-
tamos hablando de reciclar mas o
de generar menos, estamos hablan-
do de producir, consumir y reciclar
de manera diferente. Y esto requiere
politicas, no solo regulacién. La eco-
nomia circular es una oportunidad

para hacer las cosas mejor y hay
gue encontrar la férmula para ha-
cerlo viable.

Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): Posiblemente ser los pioneros
tiene algunas ventajas, pero tiene
desventajas clarisimas. Si vamos por
delante, a veces la sociedad y el
consumidor no reconocen las inno-
vaciones. Por otra parte, es impor-
tante sefialar que la burocracia no
ayuda a las pymes, que son el 90%
del tejido empresarial espafiol. Ne-
cesitamos empresas capaces de cre-
cer y hacerse mas grandes, porque
esa es la sostenibilidad verdadera.
Va a ser muy dificil que que el bar
de un pueblo, gue abre solo los sa-
bados y los domingos, recicle y, den-
tro de poco, rellene también el regis-
tro del desperdicio alimentario.
Avanzar en sostenibilidad es muy
complejo para muchas pymes y mi-
cropymes su propia estructura.

Cinta Bosch: EI Real Decreto otor-
ga a los productores una responsa-
bilidad ampliada sobre los envases
comerciales. Begoia ha adelanta-
do que Ecoembes va a impulsar la
creacion de un SCRAP especifico
para envases comerciales. éCémo
afrontais esta nueva responsabi-
lidad?

Adrian Pérez (Agquadeus): La inicia-
tiva de Ecoembes nos viene muy bien
a muchas empresas que nos estaba-
mos planteando cémo afrontar esta
cuestiéon. En su momento Ecoembes
y Ecovidrio se crean para dar una
respuesta unificada a una EEE
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necesidad de las empresas ante una
iniciativa legislativa y ahora sucede
lo mismo. Estamos expectantes por
ver como se hace realidad, porque
seria la respuesta a un problema im-
portante.

Lo gue nos viene es complejo y hay
muchas empresas, la gran mayoria,
gue no tienen ninguna capacidad de
responder ante tanta complejidad.
Este tipo de iniciativas, que nos faci-
litan la labor, te acompafian y te
ayudan, lo hace mucho mas facil.

Begoia de Benito (Ecoembes): Al-
rededor del SCRAP de los envases
comerciales que aprobd nuestro
Consejo hay grandes novedades.
Primero, no es que Ecoembes se
haga grande y asuma esa responsa-
bilidad, sino que crea un sistema di-
ferente para su gestion. Este SCRAP
serd una asociacion en la que estard
quien quiera estar, adherido o aso-
ciado. La idea es que empiece a fun-
cionar el 1de enero de 2025 y todas
las empresas estan invitadas a for-
mar parte de esta nueva propuesta.

La gestién de los envases comercia-
les tiene muchas particularidades. El
canal doméstico tiene un altisimo
componente de gestién municipal -
gue es donde nosotros aportamos
mucho valor y conocimiento-; en el
caso del canal comercial la gestion
privada toma relevancia. Los posee-
dores finales, la gran distribucién,
gestiona mucho envase comercial, y
lo hace muy bien, y ahi no entra la
Administracién Publica. El reto esta
en ver cd6mo somos capaces de com-
binar de manera eficiente el canal
municipal -los contenedores amari-
llos y azules de la calle- con la ges-
tion del poseedor final. Ambos cana-
les tienen que coexistir y no se

pueden consequir los objetivos con
uno o con otros; se necesitan am-
bos, porque el envase puede acabar
en el canal privado o en el munici-
pal. Y la normativa dice que la em-
presa tiene que responsabilizarse
del envase esté donde esté.

Cinta Bosch: En esta época de
transformacion para evolucionar
hacia una economia circular, écudl
deberia ser el papel de las pymes
en este cambio de modelo?
Agustin Martifo (Grupo Chovi):
Las pymes son una parte importan-
tisima del tejido industrial y econd-
mico del pais y en estos temas tie-
nen que jugar un papel activo y de
liderazgo. La sostenibilidad, en el
sentido mas amplio, de compromiso
con la sociedad y con el entorno,
estd en la esencia de nuestras em-
presas. Todas las empresas intenta-
mos diferenciar nuestros productos,
hacer las cosas mejor, captar y lle-
gar mejor a su cliente y a su consu-
midor... Esa misma actitud, esa mis-
ma filosofia, la tenemos que
incorporar al ejercicio de la sosteni-
bilidad. Y en esto no hay diferencias
entre pymes y grandes empresas; la
Unica diferencia podrian ser los re-
Cursos, pero en mi opinién también
las grandes empresas los tienen
muy ajustados.

Adrian Pérez (Aquadeus): El 90%
del tejido empresarial de Espafia
estd formado por pymes, micropy-
mes y auténomos. O estas empresas
-de las que formamos parte- nos po-
nemos en sintonfa y avanzamos en
sostenibilidad, ecodisefio, impuestos
de pldsticos, hidroplasticos, etc. o no
va a haber forma de sobrevivir. El
problema es que la maxima priori-
dad de muchas de estas empresas
ahora mismo es subsistir; ese es el
problema. Entre todos debemos
pensar la férmula para hacer efi-
ciente el cambio de paradigma que
decia Begofia hacia un nuevo mode-
lo de trabajo. Porgue si no cuidamos
cémo se aborda esta transicién, po-
siblemente dejemos muchas empre-
sas atrds y eso seria muy perjudicial
para todo el sistema, la economia y

la sociedad. Las pequefias empre-
sas, las pequefias tiendas vy los pe-
qguefios bares de pueblo cumplen
una misién y se deberian preservar.
Ahora mismo la regulacién va por
delante de la propia evolucién de la
empresa, y @ muchas compafiias les
falta el aire y muchas pymes posi-
blemente se estan asfixiando.

Isabel Lopez (Santa Teresa Gour-
met): La labor que hacéis desde
Ecoembes es encomiable, pero lle-
gar a tantisimas empresas requiere
de un mayor compromiso por parte
de la Administracién con proyectos
muchisimo mas ambiciosos para dar
soporte a las empresas de 5,10, 0
30 personas, porque este tipo de
empresas no pueden dedicar un uni-
co recurso a estos temas. éQuién no
guiere ser una empresa excelente?
Todo el mundo quiere ser excelente.
El hdndicap es gque ser una empresa
excelente es carisimo.

Lo que nos une a todos es una bus-
gueda de la excelencia e intentar
adaptarnos a la normativa, al canal
y al consumidor, asi como -ademas
de contribuir a la sostenibilidad
medioambiental- tenemos que ga-
rantizar la sostenibilidad econémica
y la social, la que desarrolla en su
ecosistema. Porque esa superviven-
cia a lo largo del tiempo, queriendo
ser una empresa mejor, es lo que ga-
rantiza el futuro.

Begoia de Benito (Ecoembes): En
torno al 90% de las empresas adhe-
ridas a Ecoembes son pymes y tra-
bajamos para aportarles soluciones.
La transicion tiene que ser sosteni-
ble, pero tiene que ser justa, es de-
cir, gue nadie se quede atras. Insisto,
esto es un cambio de modelo y el
nuevo modelo que surja tiene que
ser para todos o se quedardn mu-
chas empresas por el camino. Y con-
tar con muchas empresas eficientes
y sostenibles es progreso, trabajo,
empleo y rigueza para todos. Y en
este gran reto vamos a trabajar des-
de Ecoembes.
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