C84 | EL DEBATE: THE CIRCULAR CAMPUS

El Real Decreto
de Envases, a debate

De que las empresas del gran consumo estan comprometidas con
un futuro mas circular y sostenible no cabe ninguna duda. Prueba
de ello son las mdltiples iniciativas que en este ambito estan llevan-
do a cabo desde hace ya afios. Comparten, por ello, el espiritu ge-
neral del Real Decreto de Envases que prepara el Gobierno y que
esta previsto se apruebe el sequndo trimestre de 2022. Sin embar-
go, se cuestionan los plazos y la idoneidad de algunas medidas que
podrian amenazar no solo la recuperacion econdmica sino también
la competitividad y continuidad de algunas empresas.

En abril de 2022 est4 previsto que
entre en vigor la Ley de Residuos y
Suelos Contaminados -LRSC- de la
qgue cuelga el Real Decreto de Enva-
ses -RDE-, un documento que dibuja
un escenario realmente retador para
el sector del gran consumo. Y lo

* Ecoembes y C84 han organizado un debate con destacados pro-
fesionales del sector del gran consumo con el fin de analizar el
Proyecto de Real Decreto de Envases y su posible impacto en

las empresas.

hace en un momento en el que mu-
chas compafiias todavia tratan de
hacer frente a las consecuencias de
la pandemia y a la inflacién genera-
da por la evolucién del precio de la
energia, las materias primas y el
transporte, entre otros.

PARTICIPANTES EN LA MESA DE DEBATE

En laimagen de izda. a derecha, los
participantes en el debate:

= Blas Galian. Environmental
Lab & Sustainability Manager
de HERO

= Begofa de Benito. Directora
de relaciones externas y RSC de
ECOEMBES

+Juan Carlos Valero. Periodista
econdémico del ABC y Director
de Relaciones Institucionales de
dicho periédico en Catalunya

+ Montserrat Lombardo. Regulatory

Affairs Manager de UNILEVER

+ Ricardo Fernandez. Directo de

Calidad y Desarrollo Sostenible de
CARREFOUR

 Rosa Galende. Gerente Publica-

ciones AECOC

* Antonio Romero. Director de Eco-

nomia Circular de MERCADONA

Carlos Ruiz. Director asuntos pu-
blicos de Llorente y Cuenca

El documento se encuentra en este
momento en periodo de consultay
las asociaciones y empresas del sec-
tor estan presentando sus alegacio-
nes al RDE, que previsiblemente serd
aprobado el segundo trimestre de
2022, tras la aprobacién de la LRSC.
Existe, por tanto, una ventana de
oportunidad para trasladarle al Go-
bierno el punto de vista del sector
sobre las cuestiones mas criticas,
gue recientemente fueron debatidas
por un grupo de destacados profe-
sionales en un encuentro organizado
por la revista C84 y TheCircular-
Campus, la plataforma de formacién
en economia circular de Ecoembes.

En el debate participaron Antonio
Romero -director de economia cir-
cular de Mercadona-, Begofia de Be-
nito -directora de relaciones exter-
nas y RSC de Ecoembes-, Blas
Galian -Environmental Lab & Sustai-
nability Manager de Hero-, Carlos
Ruiz -director de asuntos publicos
de Llorente y Cuenca-, Montserrat
Lombardo -Regulatory EEN
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MONTSERRAT LOMBARDO-UNILEVER CARLOS RUIZ - LLORENTE Y CUENCA

“Es necesaria una armonizacion europea y tener en cuenta que el proble-
ma de los residuos de envases es un problema de caracter global. Por ci-
tar un ejemplo: el etiquetado del punto verde es obligatorio en Espafa y
sin embargo, esta prohibido en Francia. Se deberian armonizar todas me-
didas en este sentido, para evitar ineficiencias y complejidad a las empre-
sas: los envases de plastico reciclado pueden producirse en paises no eu-
ropeos y se deberia permitir un certificado global reconocido”.

“No hay marcha atras. Las empresas tienen que avanzar hacia una econo-
mia verdaderamente circular".

“La transposicion de la directiva europea debe ser aqil, pero a la vez, en la
medida de lo posible, hay que intentar que sea fiel a los textos europeos,
para mantener la armonizacién”.

“El término “economia circular” tiene dos componentes: circularidad y
economia. La economia circular en Espafia se ha trabajado siempre desde
el Ministerio de Transicién Ecolégica. Y mi pregunta es: {Ddnde esta el Mi-
nisterio de Economia? {No se deberia tener en cuenta también el impacto
econémico de dichas medidas?”

“Por otra parte, la legislacion debe tener en cuenta las futuras innovacio-
nes, como por ejemplo la posibilidad de producir activos de limpieza bio-
degradables a partir de envases de plastico reciclado”.

“Necesitamos tiempo para poder hacer frente a los objetivos. No sélo el
cémo, sino el cuando se aplican las medidas también es sumamente im-
portante; y no deberia ser ahora, en un entorno inflacionista y de crisis
gue tanto esta impactando a la industria”.

"“Se necesita unidad de accion de la industria y la distribucién para sensibi-
lizar al Gobierno con mayores garantias de éxito"..

“Nos preocupa enormemente perder competitividad frente a otros secto-

88

res europeos que no deben cumplir requisitos tan exigentes".

Affairs Manager de Unilever-y Ri-
cardo Fernandez -director de cali-
dad y desarrollo sostenible de Ca-

rrefour-, que fueron moderados por

THE CIRCULAR CAMPUS, FORMACION

EN SOSTENIBILIDAD

= Dice Begona de Benito -Ecoembes- que “son las personas las que hacen

gue las cosas pasen y por eso es tan importante invertir para que los equi-
pos entiendan el cambio de modelo productivo hacia la economia circular"”.

= Asi lo entienden también todas las empresas participantes en este debate

gue consideran la formacién y concienciacion del ciudadano y de sus
equipos pilares fundamentales para sequir creciendo de forma sosteni-
ble. Por eso dedican importantes recursos, internos y externos, para
avanzar en temas de medio ambiente y circularidad.

= Con el fin de ayudar a las empresas a afrontar estos retos, Ecoembes ha

puesto en marcha TheCircularCampus, una plataforma digital de conoci-
miento y formacién que impulsa la innovacion y las mejores practicas en
ecodisefio, reciclado de materiales, logistica, comunicacion al consumi-
dor, etc.

= De esta manera TheCircularCampus facilita a las 12.000 compafiias adhe-

ridas a Ecoembes un espacio para ayudarlas a cumplir su propdsito de
avanzar hacia una economia verdaderamente circular, poniendo a su dis-
posicién la formacién necesaria para que puedan cumplir con su respon-
sabilidad legal de prevenir y reducir el impacto ambiental de sus envases
o0 capacitando a sus empleados en materia de reciclaje.

Juan Carlos Valero, periodista eco-
némico del ABC y director de rela-
ciones institucionales de dicho pe-
riédico en Catalunya. Recogemos a
continuacién los principales mensa-
jes del encuentro.

PRINCIPALES IMPACTOS
DEL RDE

Juan Carlos Valero: Desde vues-
tro punto de vista, ¢Cuales son
las principales implicaciones del
Real Decreto de Envases?
Antonio Romero: La mayor implica-
cién estd en la reutilizacion, que
comporta fuertes inversiones y cam-
bios en los modelos productivos en
la industria asi como en nuestro mo-
delo de comercializacién. En Merca-
dona estamos tomando ya muchas
medidas al respecto, ahorrando
180.000 toneladas de plastico al afio
gracias al uso de cajas reutilizables y
estamos introduciendo también en-
vases rellenables en cuidado perso-
nal, para cremas y geles de manos.

Otro punto clave de este Real Decre-
to es la prohibicién de utilizar enva-
ses de pldstico de un solo uso en fru-
tas y verduras frescas en lotes de
menos de 1,5 Kg. al mes de la entrada
en vigor del RD. Se esta demonizan-
do un material con grandes propieda-

des al que bien gestionado se le pue-
de dar una segunda vida.

Ademds, el RDE apunta al sistema de
depdsito, devolucién y retorno de
envases -SDDR-, y desde la distribu-
cién creemos que, ademas de solu-
cionar el problema de las botellas,
debemos apostar por sistemas que
den solucién a todos los tipos de en-
vases que se comercializan. En Espa-
fia tenemos unos SCRAPs -sistemas
de recogida selectiva colectivos- que
llevan funcionando mas de 25 afos,
gue sabemos que son mejorables,
pero que han ayudado a mejorar la
concienciacion del ciudadano.

Begofa de Benito: La transicion ha-
cia una economia circular debe
abordarse sin dejar a nadie atras.
No podemos olvidar que, mas alld
del contexto macroecondmico, el te-
jido empresarial de nuestro pafs
estd formado en su mayor parte por
pymes. Las grandes inversiones ne-
cesarias para abordar esta transi-
cién las podrdn hacer algunos, pero
muchos otros, la mayoria, no po-
drdn hacerlas. Por eso, los tiempos
para que todo el mercado pueda
avanzar en esa direcciéon son muy
importantes.

Esta normativa plantea un cambio
de modelo productivo y también en
la manera en que los ciudadanos

consumimos. Y esto tiene enormes
impactos. Todo lo que tiene que ver
con la prevencion, la reduccién de
material de envasado, la reutiliza-
cién, la incorporacién de material
reciclado... implica una forma radi-
calmente diferente de hacer las co-
sas y conlleva costes importantes.

Por otra parte, la responsabilidad
ampliada del productor va mds alla
de lo que dicen las directivas euro-
peas y responsabiliza al productor
no solo de la recogida selectiva sino
también de la limpieza de las vias
publicas, zonas verdes, dreas re-
creativas y playas; de la recogida de
envases que estdn en la ‘basurale-
za'. La responsabilidad ampliada del
productor, que es exclusiva de Espa-
fia, dafia la competitividad de nues-
tra industria.

Asimismo, los mayores objetivos de
reciclado y de recogida selectiva
también conllevan mas costes. To-
dos somos conscientes de que la
proteccién del medio ambiente
cuesta dinero, pero hay que acom-
pasar esos costes con los beneficios
que tienen que llegar. La economia
es una parte muy importante del
término “economia circular". Esto
va a generar empleo, desarrollar ta-
lento, mover inversiones y empujar
nuevos modelos de negocio. Pero,
éen qué momento?

Montserrat Lombardo: El espiritu
de la ley es bueno y coincide con el
propdsito de Unilever que es crear
un mundo sostenible cada dia. Pero
esta legislacién tiene un problema de
desarmonizacién con Europa y esta
hecha en unos tiempos que no co-
rresponden, ya que todavia se esta
trabajando en Europa la Directiva de
Residuos de Envases, donde se esta-
bleceran los objetivos de reutiliza-
cién, de reciclado..., con lo cual igual
nosotros somos demasiado ambicio-
s0s 0 poco. En este sentido, nos pre-
ocupa perder competitividad frente
a otras industrias europeas que no
tienen unos requisitos tan exigentes.

Nos inquieta que, sin tener audn el pa-
raguas Europa, se esté diciendo que
los envases tienen que ser 100% re-
ciclables en el 2030, cuando todavia
nadie sabe lo que significa “recicla-
ble". Ademds, esos productos recicla-
dos tienen que tener una serie de
certificados que solamente se pue-
den obtener en Europa. Sin embargo,
vivimos en un mundo global, como ha
demostrado la pandemia, y las certifi-
caciones deberian poder ser otorga-
das por certificadores de cualquier
pais del mundo, siempre que estén
homologados, de acuerdo a las ISO y
con reconocimiento mutuo de Aenor.

También nos preocupa todo lo que
hace referencia alrecicla- = m m
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do del pldstico. En Unilever quere-
mos que en 2030 los tensioactivos
de nuestros detergentes sean reno-
vables. Y renovables para nosotros
significa que vengan de fuentes na-
turales, marinas o vegetales, de la
recuperacién de gases de la atmds-
fera o incluso del reciclado quimico
de los pldsticos.

Estamos ante un cambio de paradig-
ma total, que conlleva costes y re-
quiere tiempo de adaptacion de la
industria y también de los consumi-
dores. Y los tiempos actuales son
sUper-ambiciosos.

Blas Galian: A nosotros nos preocu-
pa la responsabilidad ampliada del
productor a los envases comerciales
y los acuerdos que tendremos que
firmar con aquellas entidades, como
es el retail, que estan gestionando su
parte de embalaje comercial de una
manera efectiva. Porque esta ley nos
traslada su responsabilidad a noso-
tros, con lo cual tendremos que lle-
gar a acuerdos para que sigan funcio-
nando como hasta ahora y también
para cubrir lo que el comercio minori-
tario deposita en los contenedores
que gestionan los ayuntamientos.

Por otra parte, se estd hablando de
objetivos de reciclabilidad cuando
no estd definido el concepto de reci-
clabilidad. Y esto no es baladi. Esta-
mos trabajando en envases recicla-

RICARDO FERNANDEZ - CARREFO

“El RDE introduce mucha complejidad y tendra gran impacto en las em-

presas, especialmente en las pymes".

“Algunas medidas requieren de estudios rigurosos que avalen que avanza-
mos en la direccién correcta, como por ejemplo el SDDR. éPor qué cam-

biar un sistema que funciona?

"Es importante fijar objetivos y dar la responsabilidad y libertad a la cadena
de valor para juntos organizarse y alcanzarlos. Y que dichos objetivos no
vayan mas alla de lo que exige la Unién Europa. Romper la unidad de merca-
do complica la gestiéon y mina la competitividad de nuestras empresas”.

“A la administracion le pedimos que nos escuche. Compartimos el espiritu
de la ley pero creemos necesario modular algunos de sus contenidos y

plazos".

bles y no sabemos las pautas que
les confieren ese estatus.

A titulo particular, nos afecta el
cambio de algunos materiales, como
el aluminio que utilizamos en uno de
nuestros envases, ya que el uso de
otros materiales puede afectar a la
vida (til del producto, ademds de la
inversién y el tiempo que estos
cambios requieren.

Por otra parte, se exige al sector ali-
mentario la utilizacién de material
reciclado, pero la actual legislacién
de seqguridad alimentaria solo per-
mite el uso de rPET reciclado, no del
resto de pldsticos.

Nosotros manipulamos 26.000 to-
neladas de envases y embalajes al
afo, de los cuales 21.000 son vidrio,
y estamos trabajando con nuestros
proveedores para que incorporen
vidrio reciclado y no es facil, porque
aqui se produce mucho vidrio reci-
clado de color y nuestros envases
son transparentes.

En términos de armonizacién euro-
pea nos estamos encontrando con
una problematica muy concreta res-
pecto al etiguetado con punto ver-
de, que es obligatorio en unos pai-
ses y estd prohibido en otros. Esta
es una dificultad enorme para una
empresa global, como la nuestra,
que tiene etiquetado trilingle. La

falta de armonizacién comporta in-
eficiencias y costes.

Otro aspecto que queremos saber
cémo se va a abordar es el famoso
articulo 34 que dice que tendremos
que sufragar el 50% de la limpieza
de vias publicas y las playas aun
cumpliendo los objetivos. Es decir,
nos ponen objetivos, los cumplimos
y aun asi nos penalizan.

Por otro lado, vemos positivo todo lo
gue hace referencia a la ecomodula-
ciéon -disefio ecoldgico-. Por fin se
considera y se valora la ecomodu-
lacién. El 96% de nuestros envases
son reciclables, con lo cual cumpli-
mos la ley y en utilizacién de mate-
rial reciclado estamos en un 31%.

Si estas son nuestras preocupacio-
nes como gran empresa, no quiero
pensar para las pymes lo que puede
significar este RD, que va a conlle-
var ademas una carga burocratica
impresionante. iSe esta hablando in-
cluso de hacer declaraciones de
punto verde a nivel autonémico! No-
sotros vendemos nuestros produc-
tos, por ejemplo, a Carrefour central
no a Carrefour Almeria o a Carre-
four Caceres. ¢Cémo realizar esa
trazabilidad para abordar esa decla-
racién autonémica?

Ricardo Fernandez: Debemos tener
en cuenta las tres dimensiones de la

sostenibilidad: Econdmica, Social y
Medioambiental para que la econo-
mia circular sea una realidad.

Segun un estudio de Reclay lberia, la
Ley de Residuos y Suelos Contami-
nantes tendrd un impacto de 2.000
millones de euros. El impacto del RD
no lo conocemos todavia, pero cree-
mos que va a ser también importan-
te y va a impactar en el funciona-
miento de la economia del pais y en
la competitividad de las empresas,
particularmente de las pymes.

En Carrefour tenemos mds de 900
productores locales y regionales
gue nos suministran 9.800 referen-
cias, la mayoria son pequefias y me-
dianas empresas. Por ejemplo, esta-
mos muy en contacto con el sector
primario, muchas de las produccio-
nes de frutas y hortalizas del campo
espafiol son vendidas a otros paises
del Grupo en Europa. Compartimos
la inquietud para dar respuesta con-
junta a las exigencias legislativas en
materia de economia circular.

Hemos de tener en cuenta que el
envase tiene una doble funcién:
contribuye a la sequridad alimenta-
ria y reduce también el desperdicio
alimentario.

EI RD va en linea con los objetivos que
como compafiia nos hemos marcado
a nivel Grupo. Nuestro compromiso de

BLAS GALIAN - HERO

“En Hero apostamos por la sostenibilidad y nos plantemos como reto la

neutralidad en carbono para el 2030.

“En los ultimos 20 afios Hero ha implantado unas 300 medidas de mejora
con un ahorro de 2.000 toneladas de envases y embalajes. En la actuali-
dad, el 95% de nuestros envases y embalajes son reciclables y el 31% es-

tdn fabricados con material reciclado”.

“Toda decision que se tome en el dmbito de la sostenibilidad deberia tener
en cuenta la dimensién econémica, porque toda medida tiene consecuen-

cias en este ambito".

"“A los legisladores les pediria didlogo, armonizacién de medidas con Euro-
pay entre las distintas comunidades, definicion del término reciclabilidad,
reparto claro y coherente de responsabilidades y tiempo de adaptacién”.

reducir 20.000 Tn de envases hasta
2025 y todos nuestros envases de
marca propia serdn reciclables, reutili-
zables o compostables en 2025. No
obstante, nos preocupan:

El SDDR. En Espafia tenemos un
sistema de recogida de envases
gue, aunque mejorable, funciona
infinitamente mejor que en otros
lugares de Europa. Por nuestra
experiencia internacional cree-
mos que hoy el SDDR solo va a
aportar complejidad y costos.

La reutilizacién, que también
tendrd también su impacto. Ha-
bra que analizar con rigor el sal-
do de la emisién de CO, en el re-
torno del vidrio y el de hacer un
vidrio que no sea retornable -que
vaya al contenedor verde-.

Necesidad de armonizacién de
medidas a nivel europeo. Gran
parte de nuestras marcas propias
son fabricadas en Espafia y sumi-
nistradas en otros paises del Gru-
po en Europa. Trabajamos en un
mercado europeo y, por lo tanto,
la regulacion, los objetivos y los
tiempos tienen que ser europeos,
porgue cualquier otra medida va
a impactar, evidentemente, en la
competitividad.

Carlos Ruiz: Las leyes se hacen
para perdurar y pensando en el lar-

go plazo, pero no se puede obviar el
momento en el que se elaborany
entran en vigor. El contexto macro-
econémico debe ser tenido en cuen-
ta ya que se exige a las empresas
grandes inversiones en un momento
de gran incertidumbre econémica,
lo que puede generar cierto shock
en los sectores productivos. Es ver-
dad que hay una presién europea
importante y que ya llegamos tarde
para algunas de las medidas, pero
las actuales circunstancias precisan
de cierta flexibilidad.

Por otra parte, el Real Decreto de-
beria proteger la competitividad de
las empresas. Una excesiva ambi-
cién, con toda la buena voluntad del
legislador, puede generar una situa-
cion de disfuncidn respecto de otros
estados europeos.

También genera ineficiencias la fal-
ta de unidad de mercado interior.
Algunas comunidades auténomas
se han adelantado ya a algunas me-
didas que contempla el RDE y en-
tendemos que es un reto del Go-
bierno escuchar a las comunidades
auténomas y armonizar medidas.

Por dltimo, comentar que el RDE es
un texto muy técnico y complejo que
va a generar mucha burocracia. Abo-
gamos por una simplificacién admi-
nistrativa que ayude a que las empre-
sas a entenderloy aplicarlo. ®m m =
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EN DEFENSA DEL MERCADO
EUROPEO

Juan Carlos Valero: Hablais mucho
de armonizacion de medidas, de
mercado Unico europeo... EQué es
lo que os preocupa en concreto?
Antonio Romero: Nosotros tene-
mos presencia en Espafa y Portugal
y vemos gue en cada pafis los tiem-
pos normativos son distintos. Por
ejemplo, en Espafia se estd traspo-
niendo una directiva de envases,
gue cuando esté aprobada proba-
blemente nazca obsoleta porque ya
desde la Comisién Europea se estd
trabajando en una nueva directiva
de envases.

A todo esto se suman las normativas
que surgen a nivel local. Lo que nos
preocupa de la armonizacién es que
en Espafa estemos aprobando le-
yes, planes y estrategias en cada co-
munidad auténoma y que cada una
de ellas tenga unos objetivos distin-
tos. Se cruzan leyes de residuos con
economia circular y con distintas
ambiciones, algunas incluso superio-
res a la norma nacional.

Todo esto nos exige un sobreesfuer-
Z0, primero para entender qué esta
pasando y, sequndo, para cumplir las
normas.

En este contexto, lo que pedimos a
los legisladores -y creemos que es
justo- es que nos escuchen, que en-

BEGONA DE BENITO - ECOEMBES

“Compartimos la ambicién de la normativa que se esta tratando de im-
plantar en Espafia. El problema no es el qué, sino el cémo y el cudndo”.

“La transicién hacia una economia circular debe abordarse sin dejar a na-
die atras. No podemos olvidar que el tejido empresarial de nuestro pais
estd formado en su mayor parte por pymes".

“La responsabilidad ampliada del productor, que es exclusiva de Espafa,
dafia la competitividad de nuestra industria”.

“El actual modelo publico-privada de gestién de envases puede romperse,
lo que me pareceria un gravisimo error, porque perderiamos una de sus
grandes virtudes que es alcanzar los objetivos a un coste muy eficiente.

tiendan cudles son las necesidades y
gue de una manera centralizada nos
den claridad y seguridad juridica a las
empresas, porque son decisiones que
conllevan grandes costes.

Por tanto, la idea es: que Europa
haga la normativa, y que Espafia la
transponga. Y, si se queremos ser
mas ambiciosos, no hay ningun pro-
blema. Hay que ser ambiciosos con
el cuidado del medio ambiente, pero
gue esa ambicién sea realista y co-
herente con lo que estdn haciendo
las empresas, que llevamos muchos
afos trabajando en reutilizacién y
circularidad. Por tanto, que no nos
obliguen a imponer un modelo y que
no hiper-regulen temas que estan
funcionando como toca.

En envases comerciales, nosotros
llevamos mas de 25 afios gestionan-
do ese pool de envases de manera
eficiente consiguiendo mas del 80%
de reciclaje de todos los residuos
gue se producen en nuestra activi-
dad comercial. Tenemos un modelo
gue funciona, con unas altas tasas
de reciclaje y que hemos conseguido
gue sea eficiente; no hay porqué
guerer cambiar aquello que ya fun-
ciona. &Y por qué ese modelo tiene
que ser distinto en Baleares, en Na-
varra y en la Comunidad de Madrid?

Necesitamos unidad de criterios en
determinados procesos para asegu-

rar que las empresas sigan funcio-
nando y dando servicio como hasta
ahora.

Begona de Benito: Nosotros tene-
mos abiertos mensualmente alrede-
dor de 30 o0 32 procesos normativos
-leyes, estrateqias, planes de resi-
duos...-. Al final, todo exige esfuerzo
y costes, porque cada forma diferen-
te de operar nos obliga a adaptar los
procesos y la operativa. Parece que
hemos olvidado ese principio que
dice que la buena regulacién es la
gue persigue un objetivo y consigue
alcanzar ese objetivo, porque a ve-
ces hay normativas que son tremen-
damente incumplibles.

Desde mi punto de vista, los mode-
los tienen que adaptarse a las reali-
dades. La Unica manera de operar
en un mercado tan atomizado como
el espafiol es flexibilizando el mode-
lo, pero esa flexibilidad tiene que te-
ner un minimo comun denominador,
gue es lo que estamos perdiendo
con esta fragmentacién del merca-
do interior. Nos preocupa mucho la
fragmentacién del mercado euro-
peo, pero el problema lo tenemos
también en nuestra propia casa.

Carlos Ruiz: La agenda del Gobier-
no es ambiciosa, y hay unas directi-
vas europeas que hay que cumplir,
pero tenemos margen para encon-
trar puntos de acuerdo entre indus-

tria, distribucién y Gobierno. éQué
hace falta? Didlogo y propuestas.
Las organizaciones y las empresas
tienen que ser propositivas en la
conversacion con el Gobierno, que
me consta que lo estdn siendo. Al
fin y al cabo, las empresas son las
principales interesadas en que salga
esta Ley. Lo que se pide es sereni-
dad, didlogo y propuestas.

Begofa de Benito: Yo creo que ésta
es una normativa muy técnicay ala
vez muy politica.

El debate técnico yo creo que no
nos lleva a ningun lado. Tenemos
gue ser capaces de elaborar pro-
puestas politicas que tengan en
cuenta las sensibilidades de este
Gobierno de coalicién.

Ricardo Fernandez: La cadena de
valor tiene que ser escuchada. La co-
laboracién publico-privada debe ba-
sarse en la confianza. Es importante
alcanzar los objetivos fijados, y la ca-
dena de valor debe poder organizar-
se y tener la libertad para establecer
las acciones para alcanzar los objeti-
vos. Por ejemplo, en la reduccién del
plastico en la categoria de frutas y
verduras productores y distribuido-
res trabajemos de forma conjunta
para dar la mejor solucién a cada
producto. Con seqguridad el sector
agricola conoce mejor que nadie
cémo tratar el producto y nosotros

ANTONIO ROMERO - MERCADONA

“Las empresas estamos comprometidas y coordinadas para cuidar el me-
dio ambiente, y tratamos de ir mds alld de lo que marca la ley siempre que
es posible, pero necesitamos que nos escuchen, gue nos tengan en cuen-
ta. Necesitamos basicamente, sequridad juridica, escucha activa y que nos

dejen hacer".

“En Mercadona eliminamos los desechables y bolsas de un solo uso un afio
antes de que llegara la normativa y tenemos el objetivo de que todos
nuestros envases sean reciclables, compostables o reutilizables en 2025".

"Hay que hacer estudios que soporten la necesidad de modelos de reutili-
zacién y el impacto esto conlleva en todos los agentes implicados, asi
como en la sociedad y en el medio ambiente”.

"“Con el trabajo conjunto de distribucién y proveedores, hemos conseguido
desarrollar un modelo de gestién de envases comerciales que funciona”.

trabajamos juntos aportando nues-
tra vision del cliente.

Si toda esta legislacién la complica-
mos con las normas autondmicas,
es imposible de gestionar. La co-
munidad balear exigia, por ejem-
plo, que todos los envases secun-
darios fueran de un porcentaje X%
de plastico reciclado. Pero un re-
fresco no se fabrica en exclusiva
para Baleares, sino para toda Espania,
porgue lo que tiene que haber objeti-
VoS nacionales.

Blas Galian: Baleares estd envian-
do ya cartas de sancién a las em-
presas si no cumplen. Y después

serd La Rioja, Andalucia o Valencia.

Con este marco normativo a la em-
presa le cuesta cumplir con todo
esto. Las empresas tienen que ha-
cer unas inversiones que le sirven
para un sitio y para otro no son va-
lidadas. Y eso es dificil de trasladar
a un consejo de administracién. En
nuestro grupo nos preguntan,
écual es la legislacion en Espafia?
Y td les dices: “Hay una legislacion
para Baleares y otra para Valen-
cia", y no lo entienden.

Montserrat Lombardo: La armoni-
zacion de medidas a nivel europeo
es fundamental para nuestra acti-
vidad. De hecho, la falta de armoni-
zacion en el etiquetado de los pro-

ductos puede generar mas residuos.

En Portugal piden unas cosas; en
Francia otras, sobre todo que no
pongamos el punto verde. Esto es
ineficiente, porgue nos obliga a se-
gregar y tener mds envases dife-
rentes, que si cambia la legislacion
tenemos que retirar. Necesitamos
una armonizacién en todos los pai-
Ses europeos.

Blas Galian: Como dice Montse, el
etiguetado con punto verde, obliga-
torio en unos paises y prohibido en
otros, presenta una dificultad enor-
me para una empresa global, como
la nuestra, que tiene etiquetado tri-
lingle. La falta de armonizacién
comporta ineficiencias y costes.

Por otra parte, insisto en la necesi-
dad de consensuar una simple defi-
nicién de reciclabilidad. La respon-
sabilidad ampliada al productor
otorga toda la responsabilidad al
productor y en la reciclabilidad una
parte muy importante la tiene tam-
bién el reciclador final. Lo que esta
ocurriendo es que materiales que
en Alemania son reciclables en Es-
pafa no lo son, por el sistema de
tratamiento. Y es que la reciclabili-
dad de un envases implica a mds ac-
tores, no solo al productor.

Begona de Benito: En Espafia hay en-
vases que no se reciclan, porque no
son econémicamente rentables.

Agui tenemos 96 plantasde ®m m m
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seleccién de envases mientras que en
Alemania tiene 15, y eso se traduce en
economias de escala. Que aqui haya
96 plantas de envases no es respon-
sabilidad del productor; es una deci-
sién de la comunidad auténoma. EI
productor tiene que poder poner so-
bre la mesa criterios de eficiencia
para poder llevar a cabo ese reciclado.

Blas Galian: Es curioso que haya
envases que no se reciclan por un
tema de rentabilidad -falta de vold-
menes- mientras que al productor
se le obliga a cambiar lineas de pro-
duccién para hacer los envases mas
reciclables e incorporar material re-
ciclado aungue no sea rentable.

Begofa de Benito: En el saco del
productor no cabe todo. Y cuando
hablo del productor incluyo tam-
bién la parte de productor que tie-
ne también el retail. En mi opinién,
el sistema de recogida de residuos
gue tenemos en Espafia, a través
de un scrap, es un claro ejemplo de
colaboracién publico-privada, que
funciona porque los roles y respon-
sabilidades estan muy claramente
repartidos. El productor financia un
servicio de gestién de residuos que
es municipal, el ciudadano colabora
realizando la separacién de enva-
ses y el reciclador hace también su
funcién. Y yo creo que la nueva re-
gulacién se olvida del concepto de
roles y responsabilidades. Se res-
ponsabiliza de todo al productor,
incluso de que una lata de refresco
0 una bolsa de patatas estén tira-
das en la calle...

Antonio Romero: En la gestién de
residuos es fundamental la labor del

ciudadano. Si las ordenanzas muni-
cipales no son capaces de perseqguir
ese mal comportamiento, las em-
presas tenemos ahi un importante
papel para formar al ciudadano y
darle herramientas para que separe
correctamente los residuos en casa,
ya sea colocando carteleria en nues-
tras tiendas, poniendo puntos de re-
ciclaje de aquellos residuos que son
mas dificiles de valorizar, como son
las capsulas de café, etc. Tenemos
gue hacer mas para que al ciudada-
no le cale el mensaje. Y en este dm-
bito Ecoembes tiene un rol funda-
mental que jugar. Porque hay una
diferencia enorme entre una bala de
pldstico PET que sale de una planta
de RSU -residuo solido urbano- a
una que sale de una planta de selec-
cion de envases.

Juan Carlos Valero: EI RDE con-
templa la puesta en marcha de un
sistema de depésito, devolucién y
retorno de envases -SDDR-. ¢Qué
os parece esta iniciativa?

Antonio Romero: El SDDR tiene im-
plicaciones para todos los agentes
de la cadena. Cambian los procesos
en la tienda, y nos convierten en un
punto sucio donde el ciudadano vie-
ne a tirar sus envases de bebida.
También implica cambios muy impor-
tantes en los habitos del ciudadano,
gue tendrd que adaptarse, poner un
contenedor mas en casa y ser cons-
cientes de que si no devuelven el en-
vase perderan su fianza. Para noso-
tros como distribuidores todo esto
implica mds costes, mas complejidad
de gestion y de procesos. Por ello
creemos que, aunque estad demostra-
do que el sistema de depdsito alcan-

za unas altas tasas de recuperacion
de botellas y latas, debemos buscar
un modelo que trate de dar solucién
a cualquier tipo de envases. Alema-
nia, por ejemplo, aunque declara una
mayor recogida selectiva de botellas
gue en Espafia, el dato que muestra
Eurostat en el reciclaje global de sus
envases, es inferior al de Espafa.

Begona de Benito: Poner en marcha
un SDDR seria renunciar a la eficien-
cia generada durante 25 afios. Y
épara qué? Esos envases ya estan
en el contenedor amarillo... En Ale-
mania tardaron 7 afios en hacer que
el sistema funcionara y hubo un
gran impacto en las tasas de recicla-
do globales, porque con este siste-
ma se pierde el reciclado de la lata
de bonito, por poner un ejemplo
grdfico. Ademds, el pais que mas
recicla es Bélgica y lo hace como
Espafia. Los paises que mds éxito
tienen en reciclado no tienen SDDR.

Montserrat Lombardo: En este
tema lo que mds nos preocupa es la
implicacién del consumidor; que el
modelo sea viable y que el consumi-
dor lo acepte.

Blas Galian: Desde nuestro punto
de vista, para los envases domésti-
cos el SDDR no creemos que sea lo
mas efectivo si tenemos en cuenta
los costes logisticos, medidos en
huella de carbono. En cambio, para
los envases comerciales si lo vemos
viable y de hecho lo estamos apli-
cando, porque a nivel industrial se
trabaja en dmbito local de manera
gue la logistica inversa tiene meno-
res costes logisticos y
medioambientales.

Ricardo Fernandez: Hay objetivos
europeos que tenemos que cumplir
y con el sistema actual de recogida
estamos convencidos de que se van
a alcanzar. {Por qué cambiar un sis-
tema que funciona? Para el SDRR
es necesario realizar una metodolo-
gia de calculo y un estudio riguroso
con la participacién del sector tanto
en la diferenciacién de objetivos
como metodologia de cdlculo.

© Rosa Galende

LEAN & GREEN
ESPANA:

Hacia una logistica
sostenible

Lean & Green es la mayor plataforma europea de
colaboracion dirigida a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero asociadas a la cadena
de suministro.

= Una iniciativa cuyo objetivo es ayudar a las
empresas a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero de sus procesos logisticos en al
menos un 20%, en un plazo de 5 afios.

Una sélida red de
colaboracién para reducir
las emisiones de CO2

- Ser una empresa lider en sostenibilidad

- Formar parte de una amplia red de colaboracion

- Compartir y aprender de las mejores practicas
para reducir las emisiones y los costes de los
procesos logisticos.

bferrer@aecoc.es - T. 93 2523900
www.aecoc.es/servicios/leangreen-espana/

Miembros de Lean & Green
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